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con|cess - Ihre Experten fiir Unternehmensnachfolge im Mittelstand
Sefr geehrte Damen und Herren,

firconjoass boginnt das neua Jahr, 0 dss wir e an dissar Sille noch alss Guta,vor alem Gk,
Gesundheit und Erfolg wiinschen, mit strukturellen Neuerungen. Notig wurden sie, weil mit dem bisher fiir die
conloass.Regon Essen zustindijen Kiaus Kunz nach 15 Jabron on conloess- Urgeatein Anfang Fobruar in
den wohlverdienten Ruhestand geht. Mit groem Dank blickt das concess-Team auf Klaus Kunz' sehr
erfolgreiche und das gesamte Netzwerk immer kollegial unterstiitzende Arbeit zuriick und wiinscht ihm fir
seinen neuen Lebensabschnitt alles Gute. Nachfolger wird Sebastian Lange. Mehr dazu finden Sie in der
Rubrik ,Termine und Neuigkeiten” in diesem Newsletter. Auch diese erste Ausgabe im Jahr 2023 ist wieder
voligepackt mit Tipps und Hinweisen rund um die Themen M-+A und Nachfolgeberatung. Ein Schwerpunkt ist
die Unternehmensbewertung, zum Beispiel im aktuellen KLARTEXT-Interview mit conlcess-Partner Oliver
Leibarth.

Ihr con|cess Team

Termine und Neuigkeiten von con|cess Aktuelle Angebote

Sebastian Lange i
Industrielle Automation bzw.
Steuerung

von Klaus Kunz

Wie es sich fir das im deutschsprachigen Raum fiihrende
Berateretzwerk fiir Unternehmensnachfolge gehért, werden auch
con|cess-interne Nachfolgen erfolgreich gelost: Zum 01.02.2023
Gbernimmt Sebastian Lange die con|cess-Region Essen (Ruhrgebiet,
Minsterland und Niederrhein). Er wird damit Nachfolger des
langjéhrigen conlcess M+A-Partners Klaus Kunz, der nach rund 15
Jahren erfolgreicher M+A-Beratung in den wohlverdienten Ruhestand
geht. Kunz [asst seine Tatigkeit schrittweise mit der Beendigung noch
laufender Projekte ausklingen und wird Sebastian Lange noch mit
seiner Kompetenz als Unternehmensbewerter zuarbeiten.
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Der 35-jahrige Sebastian Lange ist studierter Betriebswirt mit
Fachrichtung Handel und hat vielfaltige operative Erfahrung

‘gemeinsam mit Norbert Richter als Berater fiir e con|cess-Region
Stuttgart zusténdig. Wir werden Lange in der kommenden Ausgabe
unseres Newsletters ausfiihrlicher vorstellen. Norbert Richter, der
neben Stuttgart die con|cess-Region Berlin betreut hat, wird sich ab
dem 01.02.2023 auf die in der H;
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Da sich der Verkaufer geschaftlich
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Deall einer Nachfolgeregelung
“Bestmagliches Ergebnis erzielt!” verkaufen. Er steht fir eine
Ubergangsphase zur geordneten
lbergabe zur Verfiigung und legt
Wert auf die Erhaltung des.
Standortes, damit die langjahrigen
w.gr | Wiarbeler bren Arbeilsltz such

Rundum zufrieden zeigte sich Rolf Eing, Geschafisfiihrer der 20
Mitarbeiter starken C.E. Schneckenfliigel GmbH, nach dem
erfolgreichen Verkauf seines niedersachsischen Metallbau-

an eine NRI

betonte gegeniiber dem fir die Region Hannover / Bremen
zusténdigen conloess M+A Partner Herbert Gottieb, der die
Transaktion vermittelt hat: ,ich habe mich vom ersten Kontakt an bei
conlcess bestens aufgehoben gefiihit. Herr Gottlieb war absolut diskret
und immer hervorragend vorbereitet. Er hat mich durch den ganzen

rozess personlich begleitet und fir mich das bestmogliche Ergebnis
erzielt!” Auch der Verkéufer selbst, der altersbedingt einen Nachfolger
suchte, habe einen groBien Anteil an der erfolgreichen Transaktion
gehabt, erkiarte Gottlieb, .er war von Anfang an mit Leib und Seele
dabeil” Der Kaufer wiederum wurde vom bisherigen Essener conlcess
M+A-Partner Klaus Kunz vermittelt

Idoelor Erwerber wire on
Kaufmann mit sportichem
Hintergrund und einem Faible fiir
Inlineskates und Skateboards.
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Inside M+A:
Das sollten Sie wahrend des Nachfolgeprozesses tun
(oder besser lassen!)

Auf den Punkt gebracht: Lassen Sie sich bei der Nachfolgesuche

méglichst von Anfang bis Ende des Prozesses von M+A-Experten

beraten! ‘ RS
Oder haben Sie wirklich zusatzlich zum Tagesgeschaft bis zu 200 «

weitere Arbeitsstunden zur Verfiigung? Den Zeitrahmen von 50 bis 200 s
Arbeitsstunden missen Berater schon im Normalfall fir den gesamten E

Prozess veranschiagen. Der Bedart ensteht schnell ur Vorberaiung. |

Akquise, Erst- bzw. Zweitgespréich, fiir Fehiversuche, fiir Nachfragen,
fiir Verhandlungen, Due Diligence und sonstige Klérungen. Al dies
unter Zeitdruck, denn emsthafte Kaufinteressenten nehmen
Verzogerungen iibel, sie haben keine Zeit zu
die Konkurrenz grof: Zehntausende Unternehmer suchen Jahr fir Jahr
in Deutschland einen Nachfolger, die Zahl der potenziellen Kaufer ist
deutich geringer.

Das Praxishandbuch fiir einen
erfolgreichen

iberarbeitete Neuauflage

Und selbst wenn Sie das Thema zu Ihrer alleinigen Chefsache
machen: Haben Sie wirklich das nétige Wissen zur Strukturierung
eines Nachfolgeprozesses? Haben Sie das ndtige steuerliche,
finanzielle und rechtiche Know-how? Denn selbst wenn Sie Teilaspekte
an Steuerberater und Rechtsanwlte wewgeben ist doch der

Verkaufer selbst firr ie Gesamt-Einordnung, das grofie Ganze und
damit i don Erflg verantwrlich. Last but not least: Snd i siche,
dass Sie in Bezug auf Inr Lebenswerk in der Lage sind, alle
nwoncigon Enlscheklungen volkommen aorl 2 aflen?

inbaren
oder Zusmnemngen ablehnen, woﬂumh o Abschiuss etzendich
scheitert,

Al diese Aspekte machen die Unterstiitzung eines erfahrenen
Nachfolge-Experten nicht zu einem .nice to have*, sondern zu einer
Erfolgs-Notwendigkeit. Aber: Ganz von selbst lauft die
Unternehmensnachfolge selbst mit dem allerbesten Berater nicht. Sie
solite Chefsache bleiben. Daher gilt fiir alle Unternehmensverkéufer:
Wenn Sie irgendwann nach einem erfolgreichen Prozess den
Chefsessel raumen wollen, miissen Sie zuerst Inren Terminkalender
aufrdumen. Das Projekt . Ihr Lebenswerk" braucht volle
Aufmerksamkeit. Das solte es Ihnen aber auch wert sein.

Diese und viele Tipps mehr stehen im Ratgeber Unternehmensverkauf
der conlcess Marketing und Verwaltungs GmbH, zu bestellen tiber die
Website www.concess.de

KLARTEXT von con|cess M+A-Partner Oliver Leibfarth (Stuttgart |
Bodensee / Ulm

wVorsicht: Der Unternehmenswert ist selten auch der
Kaufpreis!“

Herr Leifar, Sl ratan zur Vosiot i Limgeng it dor Berechmng
des Unternehmens)

Um einen Verkau!sprnzess ieren zu kganen, st sine realistsche
Kaufpreisvorstellung unerlassiich. Leider erleben wir als M+A-Berater
immer wieder, dass verkaufswillige Unternehmer mit utopischen Zahlen
2u uns kommen, die sie als vermeintichen Untemehmenswert haben
ertechnen lassen. Dabei zeigt unsere Erfahrung: Der vorher
berechnete Untemehmenswert ist selten auch der Kaufpreis. Zum Teil
liegen 30 bis 40 Prozent Unterschied dazwischen, sowohl nach oben
als auch nach unten

Der Kaufpreis ist also nicht immer niedriger als die vorherige
Wertberechnung?

Nein, die Abweichung geht in beide Richtungen. Ich habe selbst erlebt,
dass ein Unternehmen mit einem fur meine Begiffe schon
optimistischen Untemehmenswert von 7 Milionen Euro fir mehr als 10
Millionen Euro verkauft wurde. Durch zwei konkurrierende
Finanzinvestoren kam eine solche Dynamik in den Prozess, dass
dieser Mehrerlds moglich war. Die Stunde der Wahrheit schlagt im
Verkaufsprozess, nicht in der vorherigen Bewertung

Lesen Sie das ganze KLARTEXT-Interview

Wir wie Sie!
Das ist con|cess, zum Beispiel in Hamburg

_Vertrauen, Vertdsslichkeit, Professionalitét, Wertschétzung und
Nachhaltigkeit" ~ diese fiinf Werte nennt Ronald Franke,
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der CONTEC M+A Business
GmbH, als Richtschnur der Arbeit seines Teams fir jeden einzelnen
Mandanten. Denn, erganzt Franke, ,wir begleiten sie meist ein bis zwei
Jahre lang aktiv vom ersten Schritt im Nachfolgeprozess bis zur finalen
Unterschrift beim Notar. Das geht nur, wenn wir mit ihnen auf derselben
Wellenlange sind - auf Business- genauso wie auf
‘zwischenmenschiicher Ebenel

Erfahren Sie mehr iber das Hamburger Team

Der Kleine M+A-Duden:
Gewinn, der

Substantiv maskulin. Bedeutung: materieller Nutzen, Ertrag,
Uberschuss oder gewonnener Geld-/ Sachwert oder praktischer
Nutzen / innere Bereicherung. Synonyme: Ausbeute, Ertrag, Geschaft,
Nutzen. Herkunft: mittelhochdeutsch gewin, althochdeutsch giwin =
Erlangtes, Vorteil. Die Betriebswirtschaft kennt vielerlei Formen und

b

ZW. inn sind
Operating Profit (Gewinn eines Unterehmens aus der gewdhnlichen
Geschafistatigkeit), EBT (Gewinn vor Steuern), EBIT (Gewinn vor
Zinsen und Steuern) und EBITDA (Gewinn vor Steuer, Zinsen und
Abschreibungen). Dariiber hinaus ist Capital Gain der Gewinn, der bei
VeréuBerungen von Untemehmensbeteiligungen oder Assets entsteht.
Eam-out st eine gewinnabhangige Kaufpreiskomponente. Setzt man
den Gewinn ins Verhéitnis zum eingesetzten Kapital, ergibt sich der
ROI (Return on Investment). Windfall Profit wiederum st ein
unvorhergesehener, zufalliger oder beilaufiger Gewinn

Sagen Sie es bitte nicht !
Die Floskel des Monats und was sie wirklich bedeutet*

Filr diesen Preis verkaufe ich meine Firma nicht. Mein Bekannter hat
fiir seine Firma sehr viel mehr bekommen.* Verstanden wird: ,Ich habe
vom Geschaft meines Bekannten und dessen Branche keine wirkliche
Ahnung. Auch die Verkaufsmodalitaten kenne ich nicht im Detail und ob.
der mir genannte Kaufprels wirklich stimmt, weif ich auch nicht. Aber
man kann es ja mal versuchen.

“Manche Floskeln von Verkaufer in Verhandlungen begleien erfahvene M+A-Berater
Soit Jahr und Tag. Potenzill Kaufer versehen, wio sio wirklch gemeint sind, und
das st fir die Nachiolgesuche seften hifreich.
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