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Sehr geehrte Damen und Herren,

mit di monatlich erscheinenden oct

1 wir Sie Uber aktuelle Sachverhalte bei der con|cess Gruppe informieren.

Unsere Themen:

1. Newsticker

2. M & A verstandlich gemacht
3. Verkaufsangebot/Kaufgesuch
4. Deal Report

5. Unsere con|cess M+A Partner
6. Steuer-/Rechtstipp

1. Newsticker

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

im Newsletter Oktober 2018 wird unter der Gliederung M & A versténdlich gemacht auf den Begriff Verkéufergarantien umfassend eingegangen.
Daneben wie gewohnt, die Verkauferfloskeln.

Als Verkaufsangebot wird in diesem Newsletter ein mittelstandisches Bauunternehmen vorgestellt. Neben diesem Unternehmen finden Sie wie in
jedem Newsletter an der rechten Randseite einen Hinweis zu weiteren Objekten. In dem Deal Report wird sichtbar, welche Vorarbeiten oft erforderlich
sind, bevor es zu einem erfolgreichen Unternehmensverkauf kommt. Unter dem Gliederungspunkt Unsere con|cess M+A Partner stellen wir unser
con|cess Buro Salzburg vor. In der Rubrik Steuer-/Rechtstipp wird die Thematik der steuerlichen Behandlung der WeiterverauBerung eines Teil-
Gesellschafteranteils dargelegt.

2. M & A verstandlich gemacht

Beim Unternehmensverkauf und —kauf, im so genannten M&A-Prozess (M&A = Mergers & Acquisitions = Oberbegriff fur Unternehmensverkaufe, -
kaufe und —zusammenschliisse), tauchen oft Begriffe und Fragen auf, die speziell sind, im tblichen téglichen Sprachgebrauch kaum vorkommen und
auch seltene Fremdworter und Fachbegriffe enthalten. In unserem Newsletter wollen wir ein wenig Aufklarungshilfe geben.

2.1. Glossar

Verkaufergarantie

Es liegt in der Natur der Sache, dass ein Verkaufer fir alle Sachverhalte zu haften hat, deren Entstehung ihm vor einer Ubergabe zuzurechnen sind
bzw. die er zu verantworten hat (Stichwort: Altlasten). Zum Teil sind entsprechende Risiken durch die zuvor stattgefundene Due Diligence ans Licht
beférdert worden, zum Teil aber auch nicht, weil eine Due Diligence nur erkennbare, schriftlich dokumentierte und gesichtete Sachverhalte aufdecken
kann. Aus diesem Grund mussen Kaufvertrage moglichst umfassend alle Eventualitaten beriicksichtigen.

Typische Verkéufergarantien im Rahmen des Abschlusses eines Unternehmenskaufvertrages umfassen:

Im Falle eines Share Deals (Begriffserlauterung: s. Newsletter 11/2017):

« Rechtsverhéltnisse der Gesellschaft, des VerauRerers und der Anteile
o Jahresabschliisse

o Steuern und Voraussetzungen fiir Steuervorteile

o Verschuldung der Gesellschaft

Im Falle eines Asset Deals (Begriffserlauterung: s. Newsletter 11/2017):

« Vermodgensgegenstéande / Grundeigentum / geistiges Eigentum
« Wesentliche Vertrage / Genehmigungen / Rechtsstreitigkeiten

Stichwortartig und nicht umfassend hier einige typische zu regelnde Vertragspunkte:

betriebliche Steuern und Abgaben inkl. an die Sozialversicherungstrager; zukiinftige Reklamationen und Forderungsverluste aus vor der Ubergabe
getatigten Geschaften; schwebende Prozesse; Werthaltigkeit des Anlagevermégens und der Vorréte; Vollstandigkeit der bilanzierten Risiken;
unterlassene Instandhaltungen; Dienst-, Anstellungs-, Dienstleistungs- und andere Vertrage; Produkthaftung; Schutzrechte; Kontaminationen;
Provisionsverpflichtungen in Zusammenhang mit dem Verkauf; Nachweis liber das eingezahlte Stammkapital und vieles mehr.

Letztendlich sind die Garantien Ergebnis der Verhandlungen zwischen Kaufer und Verkaufer.

Gerade unerfahrene Kaufinteressenten, das gilt auch fiir deren unerfahrene Rechtsanwélte, schieRen an dieser Stelle allerdings oft weit tUber das Ziel
hinaus und fordern unzumutbare, untibliche Zusicherungen. Natirlich gibt es umgekehrt auch Verkaufer bzw. die sie vertretende Rechtsanwélte, die
das Verkauferrisiko durch mehr oder weniger geschickte und spitzfindige Formulierungen auf Null zu bringen trachten. Beides sind K.O.-Kriterien und
so mancher Deal ware ohne die Mitwirkung eines fachkundigen, erfahrenen und neutralen Beraters gescheitert, der zusatzlich zur Sachkunde auch
gestorte Befindlichkeiten wieder ins Gleichgewicht bringen muss.

Faktisch muss es zu einem fairen Ausgleich kommen, der die Interessen beider Seiten angemessen berlicksichtigt. Das ist immer ein Kompromiss.
Ein guter Rat ist in diesem Zusammenhang sicherlich der, keine Forderungen vorzutragen, die der Fordernde umgekehrt selber auch nicht akzeptieren
wiirde.

Wichtig ist auch, was davon als verschuldensunabhéngige Garantien oder als verschuldensabhéngige Zusicherungen ausgestaltet wird. Schlie3lich
muss es auch Regelungen zu den Konsequenzen von Garantie- und Zusicherungsverletzungen geben. All das sind Selbstversténdlichkeiten, so wie
es umgekehrt auch selbstverstandlich ist, dass ein Verkaufer nicht fir das allgemeine Geschéftsrisiko und fir die aus den Handlungen oder einem
Missmanagement des Kaufers resultierenden Schéaden haften kann.

2.2. Mit Augenzwinkern: Verkauferfloskeln

Verkaufer: Ein auslandischer Kaufer, der auf den deutschen Markt will, wird deutlich mehr fiir meine Firma bezahlen.
Auf Deutsch: Im Inland wird sich kein (dummer) Kéufer finden, der den (tiberhdhten) Kaufpreis bezahlen will und kann.

3. Verkaufsangebot/Kaufgesuch

Boom-Branche Immobilien

Der Immobilien-Boom in Deutschland hélt unvermindert an und es werden auch staatlicherseits Mittel bereitgestellt, wodurch diese Branche in der
Zukunft stark wachsend sein wird.

Wir bieten einem MBI-Kandidaten oder einem Strategen eine hervorragende Méglichkeit durch die Ubernahme eines Bautragergeschaftes mit 6,0 Mio.
Euro Umsatz, aktiv an diesem Wachstum teil zu nehmen.

Dieses Unternehmen ist in einer Metropolregion im Rhein-Neckar-Gebiet angesiedelt und seit Jahrzehnten bestens im Markt etabliert. Kontinuierliches
Wachstum in Umsatz und Ertrag rechtfertigen einen Kaufpreis in einem kleinen 7-stelligen Bereich. Der Kaufpreis enthalt Liegenschaften, die sich
derzeit in der Bebauung befinden. Der Auftragsbestand belauft sich auf weit tiber 10,0 Mio. Euro.

Im Zuge dieser Nachfolgeregelung wird der Kaufer ausfiihrlich eingearbeitet und kann sofort in laufende Projekte einsteigen. Die tberwiegende Zahl
der Kunden sind private Bauherren. In jingerer Vergangenheit sind zusétzlich immer mehr professionelle Investoren auf der Kundenliste erschienen,
mit denen auch gréRRere Objekte realisiert werden.

Der Betrieb befindet sich in einem in 2018 fertiggestellten Geb&ude, das im Besitz der Unternehmerfamilie ist und unter Umstanden ebenfalls an den
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Das Praxishandbuch fiir einen erfolgreichen
Unternehmensverkauf

von Hans-Peter Gemar

164 Seiten, Paperback
ISBN: 978 3 837 07173 3

Nur 49,80 €
inkl. MwSt

aktuelle Angebote

men mit

[ n
starkem Wachstumspotenzial
Osterreich
U: auf Anfrage!

Das Unternehmen ist bereits seit rd. zwei
Jahrzehnten am regionalen Markt etabliert und
sehr gut ve...

Ertragsstarkes Autohaus

Osterreich

U: auf Anfrage!

Neu aufgestelltes etabliertes Autohaus mit hoher
EffizienzStarken:Eigene Lackiererei,
SpenglereiGro...

Innovativer Recycling-Betrieb im Bereich
Weinbau

Osterreich

U: auf Anfrage!
Kurzbeschreibung:Spezielaunternehmen mit
attraktivem Nischenprodukt. Das Unternehmen
bietet ein ne...

Informationsdienstleistungen

Osterreich

U: 700.000 €

Kurzbeschreibung:Das Unternehmen bietet
nachhaltige IT-Lésungen mit Hauptaugenmerk
auf die Administ...

Kiichenstudio mit Tischlerei

Deutschland

U: auf Anfrage!

Kurzbeschreibung: Das Unternehmen kann sich
sehr gut vom Markt abgrenzen und verfiigt tiber
Kunden ho...

Software fiir Adressmanagement
Deutschland
U:155.141 €
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Der Verkauf erfolgt aus gesundheitlichen Griinden und soll vorzugsweise noch in diesem Jahr abgeschlossen werden.

Unsere Chiffre-Nummer: D 118 02 0277

4. Deal Report

Strategisch zum Erfolg

Auf Empfehlung der IHK Regensburg hatte sich ein mittelstandischer Unternehmer an den con|cess Berater Bernd Mimmler gewendet. Die ersten
Gesprache wurden im Sommer 2016 gefiihrt.

Schon im ersten Stadium der Beratung durch M+A Partner Mimmler wurde bemerkt, dass im kaufmé&nnischen Bereich, insbesondere in der
Bilanzierung, erhebliche Defizite vorhanden waren. Nach intensiven Gespréchen entschloss sich der Unternehmer, die steuerliche Beratung zu
wechseln. Die Ubertragung der Mandantendaten von dem alten auf den neuen Steuerberater erwies sich als schwierig, lieR sich aber durch
Einschaltung eines Rechtsanwaltes I6sen. Ab diesem Zeitpunkt konnte man auf ein sehr gutes Reporting zurtickgreifen und ein umfassendes
Informationsmemorandum mit Immobilienbewertung erstellen.

Die besondere Herausforderung lag in der Kundenabhéngigkeit, denn nahezu 80 % des Umsatzes wurde mit einem Kunden aus dem High-Tech
Bereich abgewickelt. Aus diesem Grund waren auch die Kontakte zu MBI — Kontakten nicht erfolgversprechend. Deshalb suchte man von Beginn an
den Kontakt zu Unternehmen aus dem Wettbewerbsumfeld. Sehr schnell kristallisierten sich zwei Unternehmen heraus, die nachhaltiges Interesse am
Erwerb hatten.

Nach weiteren sehr intensiven Gesprachen sowohl mit dem Hauptkunden als auch den leitenden Mitarbeitern des Verkaufers entschloss sich der
Unternehmer, einem der Interessenten die Exklusivitdt zu geben. Weitere Verhandlungen uber technologische Aspekte, Warenbestand und
Bewertung der Immobilie schlossen sich an. SchlieBlich wurde im Herbst 2018 das Unternehmen erfolgreich verkauft.

Kunden, Mitarbeiter und der Erwerber selbst waren erfreut iber das sehr gute Verhandlungsergebnis nach einer Projektlaufzeit von tber 24 Monaten.
Die besondere Herausforderung bei diesem Projekt waren die urspriinglich schwierigen kaufmannischen Verhaltnisse als auch die relativ einseitige
Abhéngigkeit von einem Kunden. Durch die konstante, zielorientierte und ausdauernde Beratung durch den con|cess Berater Bernd Mummler lasst
sich diese Unternehmensnachfolge als Erfolgsgeschichte bezeichnen.

5. Unsere con|cess M+A Partner in lhrer Nahe

Die Fantl Consulting GmbH - Betriebsbérse wird von Magister Rudolf Fantl gefiihrt. Er studierte an der Wirtschaftsuniversitat Wien und war viele Jahre
als selbstandiger Steuerberater tatig.

Bereits wahrend seiner Zeit als Steuerberater spezialisierte sich Herr Mag. Fantl auf das Gebiet der Unternehmensnachfolge. Im Frihjahr 2003 wurde
schlieRlich die Fantl Consulting GmbH gegriindet. Fantl Consulting ist im Bereich Mergers & Acquisitions in Osterreich und den Nachbarlandern tétig
und bedient sich zur Vermittlung der Partner der eigenen Internetplattform ,Betriebsboerse.at‘. Dank der zusétzlichen Standorte in Wien, Vorarlberg
und Graz wird Osterreich flachendeckend betreut. Durch die Mitgliedschaft bei con|cess steht den Klienten des Unternehmens eines der gréRten M&A
Netzwerke im deutschsprachigen Raum zur Verfiigung. Als Geschéftsfiihrer der Fantl Consulting GmbH steht Herr Mag. Fantl 6sterreichweit fiir eine
Kontaktaufnahme und eine professionelle Beratung zur Verfligung. Seine Fachkenntnisse, insbesondere im Steuer- und Unternehmensrecht,
ermdglichen eine umfassende und fundierte Projektbetreuung.

Die Fantl Consulting GmbH war viele Jahre Kooperationspartner von con|cess und trat 2016 als con|cess M+A-Partner Salzburg in das con|cess-
Netzwerk ein.

Im con|cess-Netzwerk ist die Fantl Consulting GmbH zusténdig fiir die Unternehmensnachfolge und Unternehmensvermittiung in Osterreich und der
Schweiz.

Kontaktdaten

con|cess M+A-Partner Salzburg
Eberhard-Fugger StraRe 5, A-5020 Salzburg
Tel.: +43 662-243 227, Fax: +43 662-243 2275
salzburg@concess.eu, office@betriebsboerse.at

www.concess.de, salzburg.concess.eu, www.betriebsboerse.at

6. Steuer-/Rechtstipp

WeiterverduBerung eines Teil-Gesellschaftsanteils zum selben Preis -

VerauBerungsgewinn, Anwachsung, Durchgangserwerb?

Der Gewinn aus der VeraufRerung des gesamten Anteils an einer Personengesellschaft ist steuerlich begunstigt. Ein Gewinn, der bei der Verauerung
eines Bruchteils eines Mitunternehmeranteils erzielt wird, ist dagegen kraft ausdricklicher gesetzlicher Regelung mangels vollstandiger
Gewinnrealisierung ein laufender Gewinn. Ob der Verkauf eines Teilgesellschaftsanteils gewinnneutral ist, ist streitig. Hintergrund ist das beim
Bundesfinanzhof laufende Revisionsverfahren (VIII R 12/16) zu der Rechtsfrage, ob eine durch Anwachsung aufgrund eines uberraschend
eingetretenen Todesfalls erworbene Mitberechtigung am Praxiswert einer Partnerschaftsgesellschaft (PartG) steuerrechtlich als eigenstandiges
Wirtschaftsgut anzusehen ist, das auch isoliert -ohne Vermischung mit den schon bisher gehaltenen Mitberechtigungen am Gesamthandsvermdgen
der PartG- weiterverauert werden kann?

Nun kommt es in der Praxis vor, dass der VeraufRerer seinen Mitunternehmeranteil nicht einheitlich, sondern zu verschiedenen Zeiten und zu
unterschiedlichen Anschaffungskosten erworben hat. Wird ein Bruchteil veraufert, ist nach bisheriger Rechtsprechung zur Ermittlung des
VerauBerungsgewinns ein gleichartiger Bruchteil des Kapitalkontos auch abzuziehen, wenn der VeraufRRerer den Mitunternehmeranteil nach und nach
zu unterschiedlichen Anschaffungskosten erworben hat. Diese Beurteilung wird auf die zivilrechtliche Rechtsprechung gestiitzt, wonach es nur einen
Anteil an der Personengesellschaft fir jeden Gesellschafter gibt und sukzessiv erworbene Teilanteile zusammenwachsen.

Der Gesellschafter einer Personengesellschaft ist also — wie groR oder klein seine Vermdgensbeteiligung sein oder werden mag — fiir seine Person
Gesellschafter dieser Personengesellschaft. Ebenso wie die Person des Gesellschafters weder teilbar noch vervielfaltigungsfahig ist, steht dem
Gesellschafter stets nur ein ,Anteil am Gesellschaftsvermégen zu mit der Folge, dass eine Person nicht eine Mehrheit von Mitgliedschaftsrechten an
einer Personengesellschaft haben kann. Gegen eine Aufspaltung eines Gesellschaftsanteils an einer Personengesellschaft sprechen nach Ansicht des
Bundesfinanzhofes neben theoretischen auch praktische Erwéagungen. Wird namlich ein Bruchteil verauBert, der mit keinem der sukzessiv
erworbenen Teile prozentual genau Ubereinstimmt, lasst sich nicht nachpriifbar feststellen, aus welchem der verschiedenen ,Kapitaltopfe* er stammt.
Da ein Anteil an einer Personengesellschaft grundsétzlich unteilbar ist, muss nach bisheriger Rechtsprechung des Bundesfinanzhofes der Buchwert
eines verauRerten Teilgesellschaftsanteils im Wege einer Durchschnittsbewertung ermittelt werden. Bei VerauBerung eines Teilanteils an einer
Personengesellschaft ist die Berticksichtigung der konkreten Anschaffungskosten fiir diesen Anteil also auch dann zu versagen, wenn er kurz zuvor
erworben wurde. Einschléagige Falle sollten offengehalten werden, bis der Bundesfinanzhof entschieden hat.

(Rechtsanwalt Burkhard C. Capell, Fachanwalt fiir Steuerrecht, Berlin)

Hersteller von spezieller Software zur Pflege und
Verwaltung von Adressen und
Adressdatensatzen fir...

Elektronische Bauteile / GPS Tracking
Systeme

Deutschland

U: 900.000 €

Ertragreiches Handelsunternehmen in
Nischensegmenten fiir Elektronikbauteile mit
eigenem Produkt ste...

Umsatzstarkes Tischlerei-Unternehmen mit
hoher Innovationskraft

Osterreich

U: auf Anfrage!

Das Tischlerei Unternehmen ist erfolgreich seit
vielen Jahren nachhaltig am Markt im
gehobenen Kund...
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Bundesverband Deutscher
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Wenn Sie das Abonnement beenden méchten, klicken Sie bitte auf Abonnement beenden

Dieser Newsletter wird herausgegeben von der Concess Marketing und Verwaltungs GmbH, vertreten durch die Geschéftsfiihrer Dipl.-Ing. Gunter Klippel und Lutz Lehmann,
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60549 Frankfurt
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Datenschutzhinweise

Disclaimer / Haftungsausschluss und Risikohinweise:
Indirekte sowie direkte Regressinanspruchnahme und Gewéhrleistung muss trotz akkuratem Research und der Sorgfaltspflicht verbundenen Prognostik kategorisch at

1 werden.

Strategien, stellen keine Aufforderung von Kauf oder Verkauf dar. Eine Haftung fiir mittelbare und unmittelbare Folgen der veréffentlichten Inhalte ist somit ausgeschlossen.

Der con|cess Newsletter bezieht Informationen aus Quellen, die wir als vertrauenswirdig erachten. Eine Gewahr hinsichtlich Qualitat und Wahrheitsgehalt dieser Informationen muss dennoch

gungen oder Empfehlungen in unseren

1aL ssen werden. Die Strat

Empfehlungen diirfen keinesfalls als personliche oder auch allgemeine Beratung aufgefasst werden, auch nicht stillschweigend, da wir mittels veréffentlichter Inhalte lediglich unsere subjektive Meinung reflektieren. Die in unseren Newslettern oder

anderweitig damit im Zusammenhang stehenden Informationen begriinden somit keinerlei Haftungsobligo.



mailto:salzburg@concess.eu
mailto:office@betriebsboerse.at
https://www.concess.de
https://salzburg.concess.eu
https://www.betriebsboerse.at
http://concess.de/content/angebotdetail.aspx?id=9EJmjoKcSW2ChRheM
http://concess.de/content/angebotdetail.aspx?id=PMm7bxZ5QCqP22HRg
http://concess.de/content/Verkaufsobjekte.aspx
http://concess.de/content/Verkaufsobjekte.aspx
http://www.bdu.de/
http://www.impulse.de/
http://www.concess.de/
https://login.concess.biz/Newsletter/deaktivate/Pj3LMzZDHiu8fTXxk/GYw6euumnTyHLZTn6
mailto:info@concess.de
http://www.concess.de/content/datenschutzhinweise.aspx?m=NTM=

