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Sehr geehrte Damen und Herren,

mit di monatlich erscheinenden oct

1 wir Sie Uber aktuelle Sachverhalte bei der con|cess Gruppe informieren.

Unsere Themen:

1. Newsticker

2. M & A verstandlich gemacht
3. Verkaufsangebot/Kaufgesuch
4. Deal Report

5. Unsere con|cess M+A Partner
6. Steuer-/Rechtstipp

1. Newsticker

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

im Newsletter Dezember 2018 wird unter der Gliederung M & A versténdlich gemacht der Begriff "Datenraum” naher erklart. Daneben in Anlehnung
an die bisherigen Verkauferfloskeln: Fauxpas aus der Praxis - was denkt der Kaufer?

Unter Verkaufsangebote stellen wir ein sehr gut aufgestelltes Handwerksunternehmen vor. Neben diesem Unternehmen finden Sie wie in jedem
Newsletter an der rechten Randseite einen Hinweis zu weiteren Objekten. In dem Deal Report Dezember wird die nicht unproblematische Transaktion
einer Gebaudereinigung skizziert. Unter dem Gliederungspunkt Unsere con|cess M+A Partner stellen wir unser con|cess Biiro Bonn/Gerolstein vor.
,Das Gewabhrleistungsrecht beim Erwerb von GmbH-Anteilen“ ist Gegenstand der Ausfilhrungen in der Rubrik Steuer-/Rechtstipp.

Neues von con|cess: Hatten wir in unserem Newsletter November einen Deal Report unter dem Motto ,Alles braucht seine Zeit* vorgestellt, so lernen
Sie in diesem Deal Report Dezember die Kontraversion kennen: relativ hohes Alter des Unternehmers, nicht loslassen kénnen und plétzlich schwere
Krankheit. Hier unsere Empfehlung an Unternehmer: Lassen Sie sich rechtzeitig von einem con|cess M+A-Berater zum Thema Notfallplan beraten.

2. M & A verstandlich gemacht

Beim Unternehmensverkauf und —kauf, im so genannten M&A-Prozess (M&A = Mergers & Acquisitions = Oberbegriff fur Unternehmensverkaufe, -
kéaufe und —zusammenschliisse), tauchen oft Begriffe und Fragen auf, die speziell sind, im tblichen taglichen Sprachgebrauch kaum vorkommen und
auch seltene Fremdworter und Fachbegriffe enthalten. In unserem Newsletter wollen wir ein wenig Aufklarungshilfe geben.

2.1. Glossar

Datenraum

Ein Datenraum wird eingerichtet - meist von dem zu verkaufenden Unternehmen -, damit Unterlagen bereitgestellt werden kénnen, die fiir eine Due
Diligence (umfassende Prufung eines zum Verkauf stehenden Unternehmens durch den potenziellen Kéaufer, siehe Newsletter 12/2017) erforderlich
sind.

In diesem Datenraum werden alle Unterlagen bereitgestellt, die der Erwerber fiir diese Tiefenpriifung einsehen méchte und die das zu verkaufende
Unternehmen dem Erwerber zur Verfiigung stellen will. Wahrend friiher ein physischer Datenraum, Ordner mit entsprechenden Kopien, tblich war,
wird heute in den meisten Fallen — auch im Mittelstand — ein elektronischer und gesicherter Datenraum bevorzugt. Uber verschiedene Anbieter wird
dafir eine internetbasierte Plattform zur Verfugung gestellt, auf die alle Dokumente hochgeladen werden und die dann von dafir einzeln
freigegebenen Erwerbern und ihren Beratern und Prifern eingesehen werden konnen. Ein elektronischer Datenraum ermdglicht auch das
Management von mehreren Bietern parallel mit einer Vielzahl von Teilnehmern und Prifern. Die con|cess M+A-Partnerschaft verfugt tiber einen
eigenen gesicherten elektronischen Datenraum, tiber den solche Priifungen realisiert werden kénnen.

2.2. Mit Augenzwinkern: Fauxpas aus der Praxis - was denkt der Kaufer?

Verkéufer: Bitte lassen Sie uns heute nicht tiber Unternehmenszahlen reden. Da mdchte ich meinen Steuerberater dabeihaben, der hat die beste
Ubersicht.

Was denkt der Kaufer? Offenbar macht der Verkaufer einen Blindflug und kennt seine Kosten- und Ertragsstruktur nicht. Controlling = 0. Auf ihn und

seine Aussagen kann ich mich also nicht verlassen. Wer weil3, ob die Zahlen wirklich das bestatigen, was er mir wortreich und unkonkret darstellt — im
Zweifel wohl eher nicht.

3. Verkaufsangebot/Kaufgesuch

Etabliertes H h fiir Inner bau im Premi eich

Das vor uber 15 Jahren gegriindete und in seiner Region bekannte Unternehmen steht zum Verkauf. Die Preisvorstellung fiir 100% der Anteile liegt
bei 1,9 Mio. EUR.

Das Unternehmen hat sich in seiner Historie stabil entwickelt und stets gute Renditen erwirtschaftet. Mit einer Belegschaft von 20 Mitarbeitern erwartet
man in 2018 einen Umsatz von ca. 3 Mio. EUR und einen bereinigten EBIT-DA von ca. 415 TEUR. In der typischerweise bearbeiteten Marktregion im
Westen von Rheinland-Pfalz ist man als filhrender Anbieter bekannt und hat zuriickliegend auRerordentlich hohe Wettbewerbsfahigkeit bewiesen.
Kennzeichnend fur das Unternehmen ist neben seinem Handwerkskénnen vor allem eine aufergewohnlich ansprechende und reprasentative
Ausstellung sowie eine uUberdurchschnittlich gut qualifizierte Belegschaft. Leistungsseitig erbringt man alle Leistungen im Bereich des Innenausbaus
von Immobilien und ist dabei vor allem als Komplettanbieter im Premiumsegment spezialisiert. Die Betriebsimmobilie ist angemietet.

Das Unternehmen ist in der Branche sehr gut bekannt und wurde tber Jahre sehr solide und absolut krisenfest gefiihrt. Der geschéftsfilhrende
Gesellschafter méchte das Unternehmen aus persoénlichen Griinden veréufRern und mit dem Verkauf seine Nachfolge und die Weiterentwicklung des
Unternehmens sicherstellen.

Unsere Chiffre-Nummer: D 109 02 0339

4. Deal Report

Unternel i einer Geba einigung unter erschwerten Bedingungen

Ein fiir erfahrene M+A-Berater ein mehrfach erlebtes Szenario: Der Unternehmer hat bereits seit einiger Zeit das 70ste Lebensjahr vollendet und kann
sich nicht vorstellen, dass der Betrieb ohne ihn funktionieren kann. Deswegen laufen alle Faden uneingeschrénkt bei ihm zusammen. Von Aufhéren
und Ruhestand keine Rede und auch kein Gedanke. Es tritt schicksalshaft ein, was man sich und anderen sicher nicht wiinscht, eine sehr schwere
Erkrankung, die die Kommunikation nach innen und nach auen sehr schwierig macht. Es war versaumt worden, einen Vertreter zu bestimmen oder
fiir den schlimmsten Fall eine Handlungsvollmacht zu erteilen.

Nach Riicksprache mit dem befreundeten Rechtsanwalt kommt man schnell zu dem Schluss, dass der Betrieb verkauft werden muss. Nach einigen
Telefonaten kommt der entscheidende Rat vom ortlichen IHK-Geschaftsfiihrer, der con|cess-Kaiserslautern empfiehlt. So kommt es zur Beauftragung
und - wegen der Dramatik - zu einer bevorzugten Behandlung seitens con|cess, mit dem Resultat, dass bereits nach 5 Monaten ein unterschriftsreifer
Kaufvertrag von einem Kaufinteressenten vorliegt. Allerdings schaltet sich nun die Familie des Unternehmers ein, weil man negative Tendenzen im
Betrieb festgestellt hat und meint, im Kaufvertrag zu viele ,Wenn-und-Aber* entdeckt zu haben. Es kommt zu Verzégerungen und dem Betrieb geht es
immer schlechter, mit dem Resultat dass der urspriinglich per solider Wertermittiung von con|cess Kaiserslautern ermittelte Kaufpreis nicht mehr zu
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Ratgeber Unternehmensverkauf

BATGEERE
et

Das Praxishandbuch fiir einen erfolgreichen
Unternehmensverkauf

von Hans-Peter Gemar

164 Seiten, Paperback
ISBN: 978 3 837 07173 3

Nur 49,80 €
inkl. MwSt

aktuelle Angebote

Bau und Vertrieb von Sondermaschinen,
Vorrichtungen und Werkzeugen
Deutschland

U: 978.000 €

Bau von Ein- und Mehrfamilienhdusern
Deutschland PLZ: 6

U: 10 Mio. €

Bautragerunternehmen mit eigenen Immobilien,
Konzeption, Planung und schliisselfertige
Fertigstellun...

Lebensmi nehmen mit Omni-
Channel-Strategie

Osterreich

U: auf Anfrage!

Das junge, wachstumsstarke Unternehmen
konnte sich innerhalb kiirzester Zeit mit seinem
ganz speziel...

Tonstudio

Deutschland PLZ: 6

U: 200.000 €

Erstklassig ausgestattetes Tonstudio benétigt fur

weitere Wachstumschritte Euro 250.000. Dafiir
wird...

Online-Handel & Dienstleistungen von
Sicherheitsleistungen fiir Haus u. Wohnung
Deutschland

U: auf Anfrage!

Ein Start-up Unternehmen fiir
Sicherheitsleistungen fiir Haus und Wohnung
steht zum Verkauf. Das Unte...

Software fiir Adressmanagement
Deutschland

U:155.141 €

Adressdatenbank - Adresspflege -
DublettenprifungFr ein kleines Unternehmen,
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Die Transaktion kam im September 2018 doch noch per Asset-Deal zustande und der neue Eigentimer war die ersten Wochen nur mit
RestrukturierungsmafRnahmen ausgelastet. Kunden und Mitarbeiter haben den Wachwechsel begriiBt und die wirtschaftlichen Zahlen bewegen sich

dass sich mit der Pfl...

wieder in die richtige Richtung. Technisches Handelsunternehmen in der
Wie so oft lautet unsere Empfehlung, rechtzeitig — eigentlich: vorzeitig — mit der Nachfolgeregelung zu beginnen und fur den Worst Case (Ausfall des Gastronomie
Eigentiimers) einen Plan B, oft auch ,Notfallplan” genannt, zu haben. Osterreich

U: 1,5 Mio. €

Das Unternehmen hat einen nachhaltigen
Kundenstock, sowie nachhaltige Ertrage und
verfugt tber eine...

5. Unsere con|cess M+A Partner in lhrer Nahe

Manfred Rinderer - con|cess M+A-Partner Bonn/Gerolstein
Dipl.-Kfm., Bankkaufmann
Manfred Rinderer hat sein bisheriges Berufsleben insbesondere in familiengefiihrten mittelstdndischen Unternehmen mehrerer Branchen verbracht. Spanabhebende Werkzeuge
Dazu gehérten iber viele Jahre Geschéftsfiihrungen in Unternehmen der Lebensmittelindustrie, des Metallbaus und aus dem Dienstleistungsbereich. D?“‘SCh'a"d PLZ:4
Dabei war er auch mit Kaufen und Verkéaufen von Unternehmen und Unternehmensteilen befasst. Somit bringt er als vertriebsstarker Generalist und USSPOIDE T
intimer Kenner familiengefiihrter Unternehmen nahezu ideale Voraussetzungen fir eine qualifizierte M&A-Tatigkeit mit. Dazu hat er die Qualifizierung janoeboteniwiidicinlewropaweiiagierendes
e - A e . Unternehmen, spezialisiert auf den Vertrieb von
als zertifizierter Berater fur Unternehmensnachfolge (HTW) sowie als zertifizierter Business Coach (dvct) erlangt. Schleifmit...
Nach zwei Jahren Mitarbeit im con|cess-Biiro Bonn ist er unter seiner Firma MR-U.N.i.K.u.M. GmbH & Co. KG im con|cess-Netzwerk seit Oktober
2017 selbststandiger Unternehmensberater mit dem Schwerpunkt M&A (Unternehmens- und Ké&ufervermittiung, Unternehmensbewertung,
Transaktionsbegleitung) als con|cess M+A-Partner Bonn/Gerolstein. _weitere Angebote =
Im con|cess-Netzwerk ist Manfred Rinderer zustandig fiir die Unternehmensnachfolge und Unternehmensvermittiung in den Postleitzahl-Gebieten 40,
41, 50 und 52-54: Rdume Dusseldorf, Ménchengladbach, Kéln, Bonn, Aachen, Daun und Trier.
Zu seinen weiteren Arbeitsschwerpunkten gehéren u. a. die Beratung in wertorientierter Unternehmensfiihrung und das Business Coaching.

Kontaktdaten

con|cess M+A-Partner Bonn/Gerolstein

Albertinumweg 3, 54568 Gerolstein

Tel.: 06591-9899 809, 0228-82385 192, Fax: 06591-9899 810
gerolstein@concess.de, bonn@concess.de, info@mr-unikum.de

www.concess.de, neumarkt.concess.de, www.mr-unikum.de

6. Steuer-/Rechtstipp

Grundlage des Gewahrleistungsrechtes beim Erwerb von GmbH-Anteilen

Der Bundesgerichtshof (BGH) klart wesentliche Grundlage des Gewahrleistungsrechtes beim Erwerb von GmbH-Anteilen (Urteil vom 26.09.2018 — VIl
ZR 187/17). Werden nicht samtliche oder nahezu samtliche Anteile einer unternehmenstragenden Gesellschaft erworben, handelt es sich um einen
Rechtskauf und keinen Sachkauf. Mangel des Unternehmens sind in diesen Fallen unbeachtlich.

Gegenstand des Verfahrens war ein Unternehmenskaufvertrag tiber einen GmbH-Geschéftsanteil, der eine 50%ige Beteiligung an der Gesellschaft
vermittelte. Wie in solchen Vertragen ublich wurde das gesetzliche Gewahrleistungsrecht, soweit dies rechtlich mdglich ist, ausgeschlossen.
Stattdessen wurden, wie Ublich, die Haftungsinteressen der Beteiligten iiber sog. selbstandige, verschuldensunabhéngige Garantieversprechen
(Vertragsgarantien) formuliert. Mit der Klage begehrte die Klagerin Riickerstattung des gezahlten Kaufpreises. So hatte der BGH bereits zum alten
Schuldrecht (bis 2001) herausgearbeitet, dass es sich in dem vorliegenden Fall zwar um einen Rechtskauf handelt, bei dem gesetzlich im Regelfall
nur fur den Bestand des Rechts (,Veritat”) gehaftet wird, jedoch ausnahmsweise dann bei Mangel des von der Kapitalgesellschaft betriebenen
Unternehmens die Vorschriften tber die Sachmangelhaftung heranzuziehen sind. Nach neuem Schuldrecht (ab 2002) und Gegenstand der
vorliegenden BGH-Entscheidung ist es ausdriicklich zu begriiRen, dass der BGH diese Grundséatze auch fiir den Anwendungsbereich des neuen
Schuldrechts aufrechterhélt. Fir den Bundesgerichtshof entscheidend ist der Kaufgegenstand selbst und nicht eine durch diesen vermittelte
Herrschaftsposition. In modernen Unternehmens- oder Anteilskaufvertragen wird das Gewahrleistungsrecht in der Regel und ublicherweise autonom
in Anlehnung der Rechtspraxis des common law in Form abschlieRender, selbststandiger Garanti )ge vereinbart, welche durch einen
Ausschluss des gesetzlichen Gewahrleistungsregimes flankiert werden. Bedeutung erlangt diese Entscheidung jedoch dann, wenn sich ein Risiko
verwirklicht, das nicht zum Gegenstand der vertraglichen Risikoverteilung von den Parteien gemacht worden ist. Die Ausschlussklauseln von
Unternehmens- oder Anteilskaufvertragen sind daher insbesondere dahingehend zu priifen, ob auch derartige Anspriiche ausgeschlossen wurden
oder werden sollen.

(Rechtsanwalt Burkhard C. Capell, Fachanwalt fiir Steuerrecht, Berlin)
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Wir méchten, dass Sie unseren Newsletter gerne lesen!
Wenn Sie das Abonnement beenden méchten, klicken Sie bitte auf Abonnement beenden

Dieser Newsletter wird herausgegeben von der Concess Marketing und Verwaltungs GmbH, vertreten durch die Geschaftsfiihrer Dipl.-Ing. Gunter Klippel und Lutz Lehmann,
The Squaire 12 Flughafen

60549 Frankfurt

Tel.: +49 (0)69 95 932 5220

EMail: info@concess.de

Handelsregister: Amtsgericht Frankfurt HRB 104735

USt-IdNr.: DE204141634

Datenschutzhinweise
Disclaimer / Haftungsausschluss und Risikohinweise:

Indirekte sowie direkte Regressinanspruchnahme und Gewéhrleistung muss trotz akkuratem Research und der Sorgfaltspflicht verbundenen Prognostik kategorisch at 1 werden. gungen oder Empfehlungen in unseren
Strategien, stellen keine Aufforderung von Kauf oder Verkauf dar. Eine Haftung fiir mittelbare und unmittelbare Folgen der veréffentlichten Inhalte ist somit ausgeschlossen

Der con|cess Newsletter bezieht Informatlonen aus Quellen, die wir als vertrauenswiirdig erachten. Eine Gewahr hinsichtlich Qualitat und Wahrt die muss dennoch werden. Die Strateg
Empfehlungen dirfen als oder auch allg Beratung aufgefasst werden, auch nicht stillschweigend, da wir mittels verdoffentlichter Inhalte lediglich unsere subjektive Meinung reflekﬂeren Die in unseren Newslettern oder

anderweitig damit im Zusammenhang stehenden Informationen begriinden somit keinerlei Haftungsobligo.



mailto:gerolstein@concess.de
mailto:bonn@concess.de
mailto: info@mr-unikum.de
https://www.concess.de
https://neumarkt.concess.de
http://www.mr-unikum.de
https://neumarkt.concess.de
http://concess.de/content/angebotdetail.aspx?id=xHrtPCY3npNqW8xv7
http://concess.de/content/angebotdetail.aspx?id=nSQt87DpzvrbHTTDX
http://concess.de/content/Verkaufsobjekte.aspx
http://concess.de/content/Verkaufsobjekte.aspx
http://www.bdu.de/
http://www.impulse.de/
http://www.concess.de/
https://login.concess.biz/Newsletter/deaktivate/Jy2SfzLCvpxgoFSmb/GYw6euumnTyHLZTn6
mailto:info@concess.de
http://www.concess.de/content/datenschutzhinweise.aspx?m=NTM=

