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Sehr geehrte Damen und Herren,

zwischen Jahresendspurt und Weihnachtszeit werfen wir in dieser Ausgabe einen strukturierten Blick auf die 
aktuelle Stimmung im Mittelstand, ordnen wirtschaftliche Kennzahlen ein und beleuchten zentrale Fragen 
rund um Unternehmensnachfolge und M&A-Transaktionen. Ob Marktklima, Käufergruppen, 
Vertragsgestaltung oder konkrete Deal-Erfahrungen: Ziel ist es, Orientierung zu geben, Vorurteile abzubauen 
und praxisnahe Impulse für unternehmerische Entscheidungen zu liefern – gerade in einem Umfeld, das 
mehr denn je Differenzierung und Professionalität erfordert.

Wir wünschen Ihnen eine ruhige Weihnachtszeit, erholsame Feiertage und einen guten Start in das neue 
Jahr. Vielen Dank für Ihr Vertrauen und den kontinuierlichen Austausch im vergangenen Jahr.

Ihr con|cess Team

Zahlen des Monats
Das mittelständische KfW-ifo-Geschäftsklima
stagniert. Die Geschäftslage sinkt leicht auf –19,8,
während die Erwartungen minimal auf –9,6
steigen – beide weiter klar unter dem langfristigen
Mittelwert. Die Einordnung bleibt schwierig:
„Stabil“ kann sowohl „nicht weiter gefallen“ als
auch „in der Talsohle verharrend“ bedeuten.
Immerhin zeigt der Trend weiter nach oben, wenn
auch abgeschwächt. Hoffnung machen die
steigenden Erwartungen im Mittelstand sowie die
um 3,5 Punkte verbesserten Lageurteile der
Großunternehmen (–26,2). Bleiben weitere
Störungen aus, könnte die Aufhellung laut KfW
Research und ifo Institut bald auch im Mittelstand
ankommen.

Quelle: KfW-ifo-Mittelstandsbarometer, 28.11.2025

"Heuschrecken"? - Darum werden
Finanzinvestoren zu Unrecht verteufelt 
Finanzinvestoren als „Heuschrecken“? Dieses
Klischee hält einer sachlichen Prüfung nicht stand.
Warum moderne Private-Equity-Investoren für
viele Mittelständler verlässliche, langfristig
denkende Partner sind – und weshalb Verkäufer
diese Käufergruppe nicht vorschnell ausschließen
sollten.

Mehr erfahren

„Warum ein Unternehmensverkauf mehr
ist als ein Deal" Interview mit Markus
Schwenke
Ein Unternehmensverkauf ist mehr als eine
Preisfrage. Im Interview erklärt Markus Schwenke,
warum M&A im Mittelstand strategisches
Fingerspitzengefühl, „Waffengleichheit“ und
professionelle Begleitung erfordert – und weshalb
Erfahrung und frühzeitige Vorbereitung über den
Erfolg entscheiden.

Zum Interview

Transaktionsprozess step by step 
Teil 6 - Kaufvertrag und wie KI bleim Closing

hilft

Ein geeinter Kaufpreis reicht nicht für einen
erfolgreichen Abschluss. Warum der Kaufvertrag
zur kritischen Phase im Transaktionsprozess wird,
welche Streitpunkte regelmäßig über das Closing
entscheiden – und wie KI helfen kann, Struktur,
Tempo und Sicherheit in diese letzte Etappe zu
bringen.

Mehr erfahren 

Erfolgreicher Deal im Hospitality-Sektor
Junger Unternehmer übernimmt die beiden Grand
Hostels Berlin. Ein strukturiert geführter
Transaktionsprozess, lösungsorientierte
Zusammenarbeit und ein beeindruckend
professioneller Jungunternehmer machten diesen
Abschluss möglich. Welche Pläne der neue
Eigentümer hat – und warum professionelle M&A-
Begleitung entscheidend war, lesen Sie im
aktuellen Deal Report.

Lesen Sie mehr zum Deal

Ob kaufen oder verkaufen ...
... unsere mehrfach
ausgezeichnete Unternehmensbörse hat ständig
rund 200 Verkaufsmandate bzw. 2.500 geprüfte
Käufer im Portfolio.

Schauen Sie gerne regelmäßig vorbei! 

Angebote des Monats - 1 
Etabliertes Autohaus in Bayern

Im Rahmen eines Share-Deals stehen 100
Prozent Geschäftsanteile eines seit Jahrzehnten,
heute in zweiter Generation familiengeführtes, fest
im Markt etabliertes Autohaus zum Verkauf. Als
autorisierter Vertragshändler einer internationalen
Marke bietet es Zugang zu einem breiten Portfolio
an Neuwagen und Ersatzteilen. Das
Leistungsangebot umfasst den Verkauf von Neu-
und Gebrauchtwagen, Finanzierung, Leasing,
Versicherungen sowie umfassende Werkstatt- und
Serviceleistungen einschließlich
Unfallinstandsetzung und HU-Abnahmen.
Auf einer modernen Betriebsfläche mit
klimatisierten Ausstellungsräumen und
voll ausgestatteten Werkstätten stellt ein
erfahrenes und engagiertes Team einen hohen
Qualitätsstandard sicher und sorgt für eine
überdurchschnittliche
Kundenzufriedenheit. Die starke Kundenbindung
basiert auf persönlicher Beratung, schneller
Reaktionsfähigkeit und einem umfassenden
Serviceverständnis, wodurch vielfach
generationenübergreifende Beziehungen
entstanden sind.
Das Autohaus befindet sich in einer gefestigten
Reifephase. Es zeichnet sich durch eine
nachhaltig stabile Ertragslage, langjährige
Marktpräsenz und hohe Kundenbindung aus und
verfügt damit über eine solide Basis für eine
verlässliche Weiterführung. Die Betriebsleistung
und Ertragslage sind nachhaltig stabil. Durch die
langjährige Marktpräsenz und ausgewiesene
Expertise ist das Unternehmen auch in einem
anspruchsvollen Marktumfeld hervorragend
positioniert.
Nach dem langjährigem erfolgreichem Aufbau und
der Führung des Unternehmens sucht der Inhaber
eine geeignete Nachfolgelösung. Das Autohaus
soll an einen geeigneten Kaufinteressenten
übergeben werden, der dieses nachhaltig und
langfristig weiterentwickeln möchte. Besonders
geeignet erscheinen andere Player aus dieser
Branche und Mitbewerber, finanzkräftige Holdings
und Beteiligungsgesellschaften / Family Offices
sowie Existenzgründer / MBI mit entsprechendem
Knowhow und ausreichender
Eigenkapitalausstattung. Der geschäftsführende
Gesellschafter steht dem Unternehmen bei Bedarf
für eine gewisse Zeit weiter zur Verfügung.

Chiffre 19912

Ihr Ansprechpartner
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Angebote des Monats 

Vielseitig erfahrenes Haus- und
Energietechnik-Unternehmen 

Zum Verkauf steht dieses seit 1997 im Markt
vertretene kompetente Fachunternehmen mit den
Schwerpunkten Solartechnik, Heizung und
Sanitär. Mit einem eingespielten neunköpfigen
Team, ergänzt durch ein großes Netzwerk aus
weiteren Handwerkern, kann das Unternehmen
flexibel auf Kundenwünsche reagieren und
umfassende, einzelne Gewerke sowie
übergreifende Lösungen anbieten. Das
Leistungsspektrum umfasst die Installation und
Wartung von Solaranlagen genauso wie die
Modernisierung von Heizungsanlagen, die
Lieferung und den Einbau hoch effizienter
Wärmepumpen sowie die Renovierung von
Bädern bzw. die Realisierung moderner und
altersgerechter Sanitärbereiche. Das etablierte
Unternehmen bedient Gewerbebetriebe und
Privatkunden, ein einzelnes Kunden- oder
Klumpenrisiko besteht nicht. Neben der hohen
Fachkompetenz in allen Leistungssegmenten
zeichnet ein positives Betriebsklima sowie ein
starkes, familiäres Team das Unternehmen aus,
was regelmäßig zu einem hervorragenden
Feedback der Kundschaft führt.
Ideale Erwerber des Unternehmens – und optional
der verkehrsgünstig gelegenen Immobilie – sind
Marktbegleiter, die sich fachlich erweitern und
einen treuen sowie starken Kundenkreis
übernehmen möchten, Strategen aus verwandten
bzw. beteiligten Branchen, die Kapazitäten sichern
und das eigene Leistungsportfolio in einem Markt
mit großen Chancen ausbauen möchten sowie
Nachfolgeunternehmer mit Branchenkenntnis zur
langfristigen Fortführung der erfolgreichen Arbeit.
Der geschäftsführende Gesellschafter steht für
einen strukturierten Übergabeprozess zur
Verfügung.

Chiffre 20029

Renommiertes Unternehmen für
Arbeitnehmerüberlassung und
Personalvermittlung 

Die geschäftsführenden Gesellschafter bieten im
Rahmen eines Share-Deals 100 Prozent der
Gesellschaftsanteile zweier etablierter und
regional verwurzelter Personaldienstleister mit Sitz
in München an. Beide haben sich auf die
professionelle Vermittlung und Überlassung von
qualifiziertem Fachpersonal spezialisiert – mit
einem breiten Spektrum an Branchen und
Dienstleistungen von Industrie, Logistik, Handwerk
und Technik bis hin zu kaufmännischen und
medizinischen Berufen. 
Beide Unternehmen stehen für hohe Qualität,
persönliche Betreuung und maßgeschneiderte
Personallösungen. Die Dienstleistungen reichen
von klassischer Arbeitnehmerüberlassung über
Personalvermittlung und OnSite-Management bis
hin zu HR-Consulting. Die Kunden stammen aus
den Bereichen Industrie, Logistik, kaufmännische
Dienstleistungen, Pflege, sowie Engineering & IT.
Mit langjähriger Markterfahrung, einem
belastbaren Bewerbernetzwerk sowie einer
ausgeprägten Kundenorientierung gelten die
Unternehmen als zuverlässige Partner für
Mittelständler und Konzerne im süddeutschen
Raum. Sie haben sich im Laufe der Jahre stetig
weiterentwickelt und befinden sich in der
Reifephase mit einem guten Potential der
Skalierung in weitere Regionen. 
Nach langjährigem, erfolgreichem Aufbau und der
Führung der Unternehmen, suchen die Inhaber
eine geeignete Nachfolgelösung. Bei Bedarf
stehen sie für eine Übergangszeit weiterhin zur
Verfügung. Ideale Interessenten sind andere
Player aus dieser Branche sowie Mitbewerber,
finanzkräftige Holdings und
Beteiligungsgesellschaften / Family Offices
Existenzgründer / MBI mit entsprechendem
Knowhow und ausreichender
Eigenkapitalausstattung.

Chiffre 19883

Ratgeber Unternehmensverkauf

Das Praxishandbuch für einen erfolgreichen
Unternehmensverkauf - überarbeitete Neuauflage

con|cess Marketing und
Verwaltungs GmbH
Saarstr. 9A
55590 Meisenheim

Tel.: 06131 921240
Fax: 06131 921241
www.concess.de
info@concess.de

HRB 23379, AG Frankfurt
USt-IdNr.: DE204141634

Impressum | Datenschutz
Newsletter Abbestellen

31.07.26, 12:59 con|cess-Newsletter: Unternehmensverkauf mit Weitblick: Erkenntnisse aus der Praxis

https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/mr/sh/6rqJ8H0EanKJHeyhMZBrCZwTGPF/iiNT_DxDOhmb 1/1

https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/mr/sh/6rqJ8H0EanKJHeyhMZBrCZwTGPF/iiNT_DxDOhmb
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/XanGiwUmXMk65U3B804aBiujllFqUTbKe6a7iNleYEUU4Koius0nlyzNBFW8ZKflsvXR8FBndQjSCENeRJN3FG_D9C0GyrQv_Lf9zlpaGUohyO2N3ErqtZ7gk1Dvg2ubRzMqmpUuGhzI-kvgRt6Byp6i54bssDwDAiClUdYqvgSncCwyYSOg5bnk3Krace0
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/XanGiwUmXMk65U3B804aBiujllFqUTbKe6a7iNleYEUU4Koius0nlyzNBFW8ZKflsvXR8FBndQjSCENeRJN3FG_D9C0GyrQv_Lf9zlpaGUohyO2N3ErqtZ7gk1Dvg2ubRzMqmpUuGhzI-kvgRt6Byp6i54bssDwDAiClUdYqvgSncCwyYSOg5bnk3Krace0
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/B1yRWS6GkZz6EDoL5AZ2OzVFPcjdut37kCAS5hpWILk9wTvNu0RNl4XV1d5ErwwiZX4VbzT4ripERXpUvVQQdSWLZ5FE23OePzrA7_61ydY0ZYJmS5D2qbwuH0PrlypHal4NVg-Er-6a4JiLYRos3ZHdb8bBk7ViqGZMl-tHoY9T9LbNIQKF-OfOKwpGatXokcVMSRWTDQmnnyAxL8fx2RPIIDpIllJCYv76lpBmeNrkmhJSAL5_1EHcuv89ahVxZCFUGPBZWBCxKdV4f-YkSPnfvlkmA85e64ZXP-HiXy6vqw-inWqvRSEVE5GBNRbQ1Ss
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/8IOXtiLTRAzAh3fl6xagFaaTaNAUOZi4Q9zs-2GdUhYj7mdZOp_O8Rzh8B1MUSnxMfMturk1eRHWPtNt8aynjWTxoi3Q_f1xBDL4977xIMJn95Spv0GWXzqAiPSYwqnsVYxocWk74XQtxd6gcO79Q-rSSyTpqWc9S9f9WIj1Aoj1VH_evgGVJx6heVQ0iYXSIBBQk9El-QJkw_078BWey4TnAv74hxmWcC4tyn34whDhWKkTl1pLVEL_BP8RF9B5IVQ_EWN_x3saMxifIIQozsy0q45Re3jwbCAcZrFRcuI
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/x8LVMuTEuVJLYkpDEkgxg8A9-Ncm8ryBlJvX63zpWhLSE30VgDHAQgewfaD1Eztxp_aFos9b-E0eATzewRr9hDTpdwmY_Voc5yCCx-y4lUqeV_fB_I98j74xgkUTZb855aZn47UH4vEBo-V7j3Rfyx-CdfcwNtKhdJ28vx018-EkrtWBgdkrwgSVpx1EcTyX8VClAgZsMLMRuK1018AYhXGE8R1Z6DInUE74hpBBkFD1stsqapPkqbbj2OMc-xLXPorWa_Rz5IDSwymBVFWigX6iGsTQWe_y2g
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/_oIc7LkGxPTEdz7j__mpmLMkF118p39CeN9F1WUKPUYR8-NbNSVxWPuXqfWyP1kAXho2LG98bNvdYP9L7yBlZ-KtON2X5216J-j75mPFk0vj0tr2jjvSSV1hIb6unasCNgZGhVpl0EQl2t2LA1OhbF76CVa4DKx4AehZiUfavsH-ZOEm3pjOgRyzwypYlfcfIm6jdsA06nN8JcgXo6LMM9_AneiYp5kR3Hwmn8Qg6r-xdx2IDA64_eaoakW2vztpGdPb8t2CLr-vHL7WFDiC5RB22BW-SqxgFcrk91wcdrmWlZVzcsQ2tpGSrPbvSoVReAnF8A_chKt_VGWVNe6hi_prVPM7Tw6k7VEk
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/lCXi3LpUpSiZQ69TS3aU_N4cfzNQkyOI88hPY_mUOwpcvLbTSnP2KSZ5ytxYpj0CHQnzZyD3yBrbKqPtRcfkr-DcFt8R8jYcA4IOLK7a550DjHe_JrE_f1-uQxFDHVuPJFDAgqiJrepj_q6Td3z_u-J6bGpBVH2Xr9VolN9whKc3ArBVRjRNn9dOXiPs-KoH8hrosY7GXtryDkWtlGQE1qmDRQpSNBZqvWXhitBZIv0bFaKdxJ91rLXQm_wq4F1_4BofuyGhUSLTzNOXRUSmAAKD-as5nNC5A8JhqqYarRvckjjMtFlbyLJcz0gSrVe6gQ
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/uNc4JIo0ba46NbbHCAXUUUhGy1CwH2cRUulmeZZU_nKbPXjYQPGGSvvafYcMLFKhIjtEZtnucjtiujER6jz8NchPcakNu7Y5Xjf8Zr60PSHwYr2qKSLlRTf1mdF_tr4DQ_vl7UHLDTDpgBmvV_AM2b6oWNuBdIcyQvhTZqG4CRqO3DfFXy7x307aI5mnhbTZ4nCxKm_wBiKc8opWJ_DYOubLr0rlLf1GYStYpskkZv7u6CjZYXfm_z_jnMHQlnzSiEZEZOji6_Lp1QoE6g4d-vtPUQxlPVc
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/UlG_3apLbfi_OIaPht_1jnJJJv8fXi06VSQiaPyqzbLcsrXf5DrrJdSnDHSEZECZMLldweKXBPPZZLuRjMPtuvKhrzPXLBq9CsF1-UtTggdON0uo8IxuubOvmw9tX58MaeVy8cNmXmjLQVB-ktTT9uYnSMntvbB3uqClQotPvvf5ORaukVKF4grixTR81CH1uDDSFWWJXMUnZJd9DWgdDrBmBTbhRvRlrTc-rpL8jV-ph7zCxQl3gD4GhnI3SEpZb4WwWP1sT2Y83Ej2YguRq4Ssrx-lLj4sUJLbIjXnps8brBIWdYW6A3sctishcs5Gqw
tel:06591 / 9899 809
mailto:bonn@concess.de
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/0ar5xSMkshSrz99bj8bgA0vud4zPLzbS7ACVWHWiWxFL0NBjqnRRcETNrZYJt5cDHPNYelS3HjmFb0S6vrPyK6rzSsnJ5gMPBb7-La-QOj_fb38TNwfuQwWN5GnUEbFnJtCPjrkxqqa0NttDIv_6ZqmwHDy2QhEEJJtg7Ko7IGRb4PIZ-sg2cRsKwLWX7A5JylANVgcX9Nx6Y1wjXo2eKgN0HnzwzlM_HlYEPuehf14wGJbvxL_s6Lpmo0I3ydg0TK5hlHvg-5R3w3QoFqzn7wmjq6y_GhDjnl1TV85JY0ERn4vswxaX_RWFXI5xajouUdCIaeZzrSG2hX-FdwWn9OROSxyMIjtzXupwEldRCHaEgSCM7pTsBV3Jj_6UeAdJvATVtG_pKCFOI8z3FWUK6yDhyAq5N_RdIe9nWunpihIDVgTWrA
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/X_p8X_bkmnz_OhpHW1CbFtveSQoESBwvlIdJcDuoVLs1MuKS_CZPiN-0PT8-DvU9dbi7f53Jly6bGQ_WlfsQkFmtuuwAGAO2lKIwMk3JsQLHEAV-V_wo0lvPbe3b8hpJnL4_GfigzaE0ixDiXLxuDNzMWNuEXO4mm9FExPC-9q7OZtaA3maa-3tQMbMROwvvr0SawBK_yExkfR0TMt-RkMrJ6qA3udOZS3ESyNYX9idnFMrolH6MmtcklDcflHYQqgCbwYXNgOYl9-6q_2nYQqpYle9ZjHdh_tsgoz04JQgK-GwHS5rT3C1_cHZZXXQX5aWUEKZYXzKuOiU5_xqkoS1rg-Cbblgm64K6ARPIU1WI9y-aCezMdzk
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/QtneMTzr3ylcdyNxVPS3njGm8cq--uqXPfTXce0Fb8lX_M1aS0B4PRE8ceh0XKZV4FC9xt7j4RxYD57X8q-kBBQ8wn7np6bp1DoI0fAZiwZ80ScAKBrHK-XH-cUUSHe3aLibhdMmw2CcLmcYivILC7qADUYoa-ATkrY7MZnx6QjDhb1ZubRltcIbWUXyqj3XZF_lzyZ1Z0jVBuXX3LrgE2Pq6vF9UihpRd9DWQhX63g
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/QtneMTzr3ylcdyNxVPS3njGm8cq--uqXPfTXce0Fb8lX_M1aS0B4PRE8ceh0XKZV4FC9xt7j4RxYD57X8q-kBBQ8wn7np6bp1DoI0fAZiwZ80ScAKBrHK-XH-cUUSHe3aLibhdMmw2CcLmcYivILC7qADUYoa-ATkrY7MZnx6QjDhb1ZubRltcIbWUXyqj3XZF_lzyZ1Z0jVBuXX3LrgE2Pq6vF9UihpRd9DWQhX63g
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/A-WLeyeD9yCmBbq2AH-xodaHI7rt52x5z8gN2N4NtNP2LlDxXo01ZDXxCsMmsYl8B-wTGNfGCvrE5K58FMaLCEn4qGaujfpkYOQehWMYVZHQ5Vi60sKYPQ5M08LSaReTH_ygKXiTa0SvNHIij8wyiAz-Vhtkxj9s96iUgQ6WwGEKk5mqbjtEmFOjpRM7e51FQrkBmO2Lu367IIhErzWXOaSTvQsLWAcbVY8JXAQI9aerIw
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/A-WLeyeD9yCmBbq2AH-xodaHI7rt52x5z8gN2N4NtNP2LlDxXo01ZDXxCsMmsYl8B-wTGNfGCvrE5K58FMaLCEn4qGaujfpkYOQehWMYVZHQ5Vi60sKYPQ5M08LSaReTH_ygKXiTa0SvNHIij8wyiAz-Vhtkxj9s96iUgQ6WwGEKk5mqbjtEmFOjpRM7e51FQrkBmO2Lu367IIhErzWXOaSTvQsLWAcbVY8JXAQI9aerIw
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/bWSCjoNgfqdDUJEosFqQMBu4Gw1NHQ4poc5GtgrClizwRNY_x0xBfx62vBUjitmQtMdUk5CANdDB49J9e_GHOtfTN2-ps8Uf8xPyc6GBCxKNPWAjLi9B5WsTczBfnmpTeX3LvAzMXVrJ3vpcecNlQj8Cza45h8des9RPYvTqsSJkg51Ryc2C7fYofaGM3gc2lwQx_LMYmMkt5AYy5sgk89L8GuYxudUvl2xyV_q7dVSwAZG9txzoWdjtYFmh4T5m8vWDbqPbZnpLLw
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/bWSCjoNgfqdDUJEosFqQMBu4Gw1NHQ4poc5GtgrClizwRNY_x0xBfx62vBUjitmQtMdUk5CANdDB49J9e_GHOtfTN2-ps8Uf8xPyc6GBCxKNPWAjLi9B5WsTczBfnmpTeX3LvAzMXVrJ3vpcecNlQj8Cza45h8des9RPYvTqsSJkg51Ryc2C7fYofaGM3gc2lwQx_LMYmMkt5AYy5sgk89L8GuYxudUvl2xyV_q7dVSwAZG9txzoWdjtYFmh4T5m8vWDbqPbZnpLLw
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/Bt8Jz1Qk30byJ-OG7Ft-coSIbMNclywMltUBmF3wKGay7nPkyGSGZtd2rgDmLpe88oqr3zmMorqnJPACcJxMTO3WbJFwMa7m3Hj0ti8OWvujJ00ic9hJhPKd4LA6JZfioVZeKT5NPbsP2z9f8tTDOAxvn_aGZxbZIsoRjsVGqrFH0jEZ4x8cBDtlYqI
mailto:info@concess.de
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/-PAnwK2m3ySoxkwjK2_84lXSrRzS3p-Zp2n5zNlUfVyKpCIa0XerWSNqyBDhN-2AQQj5dJtiiqJ1h1R8VbyjIdLLZMeE6d2-s0OnrHyywrmP-IjeUf_xELXab7g4MaUG0t-lxeCNq1OHgWncwfmqlRxZoeIZ2Op8MpN9gyE1Ao8hO_WDu1i5SEPMsHzlBf1ESRJ2JFAsHmuU
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/PDP8uJp5bljphm40JOYJ3_-65odcCkzktZNxzU_0KSfyIRc3eVjLbjDiv3XEQT_OMslwdLr9ZUhmrD8T1xJjoApVae1x4RaCpyYvku0BFVKKEDZq_3aExJlmdAv7wWUzOU3TF7yn1EBSB02ZRWwUibRCsVwMf4x_3D8VRsgSznGxQV7T07T2aMH0vQYiNYAMo55_-nWY2daLuHg
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/un/v2/mF8fHzqgitMqppmS3soGUy7ujtFm1Jfvi7DCfSc95w3w9bx7WNamHXY-D7zSEPHTvCt9RlZ-TYNIYFs8MqqbqL0jQ02T37PqUerGoxMEl82Sp7kfpcZfVeoVv8gFmipuzli5B_Vso0wr9Rhp9kQ_gPysKTuh5WJOBOC1tbm6s0U



