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Sehr geehrter Herr Guhlke,

Bonn

Gerolstein Osterreich

Kassel

Sudwestfalen Schweiz

so deprimierend die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland zum Teil ist, so wenig Grund gibt es fur
angehende Unternehmens-Verkaufer, den Kopf in den Sand zu stecken. Im Gegenteil: Ein Erfolgsrezept ist
es heute, Uber den Tellerrand bzw. die Landesgrenzen hinauszuschauen. Dass Unternehmer auch bei der

Transaktion international denken mussen und wie sie das am besten tun, ist ein Schwerpunkt dieser
Ausgabe. Ein besonderer Fokus liegt auf dem wachsenden polnischen M&A-Markt, von dem unser dortiger

con|cess-Partner Jacek Garnowski berichtet.

Ihr con|cess Team

News: con|cess-Netzwerk wachst weiter
Willkommen Markus Schwenke!

Mit dem 57-jahrigen Markus Schwenke ist ein
langjahrig erfahrener M&A-Experte seit dem
1.10.2025 neuer con|cess-Partner in Minchen. Er
folgt auf Matthias Pesch, der als con|cess-Partner
das Gebiet Stuttgart Gbernimmt. Der studierte
Diplom-Kaufmann hat viele Jahre in Banken und
im Finanzwesen gearbeitet, immer mit dem
besonderen Fokus auf Transaktionen und M&A-
Projekte, unter anderem zuletzt als Managing
Director M&A der Deloitte Corporate Finance
GmbH. Wir werden Markus Schwenke in der
kommenden Ausgabe dieses Newsletters genauer
vorstellen.

News: Gunnar Vages Sachverstandiger
fiir Immobilienbewertungen

con|cess-Partner Gunnar Vages hat
Zertifizierungs-Lehrgange zum Sachverstandigen
fur Immobilienbewertungen (DEKRA) erfolgreich
absolviert. Damit erganzt er das filhrende M&A-
Partnernetzwerk im deutschsprachigen Raum um
weiteres Spezialwissen und
Spezialqualifikationen, von denen alle Mandanten
profitieren kénnen. Denn: Neben der umfassenden
Expertise als M&A-Berater mit langjahriger,
vielseitiger Erfahrung als Unternehmer in
unterschiedlichsten Branchen bringen die
con|cess-Partner verschiedenste weitere
Qualifikationen in das Netzwerk ein, zum Beispiel
als Sachverstandiger fir
Unternehmensbewertung, als Gutachter, als
zertifizierter Business Coach, als zertifizierter
Berater fir Krise, Restrukturierung und Sanierung,
als Dozent fir ,Personal im Nachfolgeprozess*
und andere mehr. Vielseitigkeit auch im
Spezialwissen — darauf kénnen alle Partner des
Netzwerkes zurtickgreifen.

Zahl des Monats
1.447 ...

... Deals mit einem Gesamtvolumen von 83,6
Milliarden Euro wurden im ersten Halbjahr 2025
auf dem M&A-Markt in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz (DACH) gezahit. Der
durchschnittliche Deal-Wert lag bei 202 Millionen
Euro. Die meisten Transaktionen entfielen auf den
Bereich Technologie, Medien und
Telekommunikation (TMT), insbesondere Software
und IT-Services (SaaS). Deutsche Kaufer pragen
vor allem den Industriesektor mit zahlreichen
inlandischen Akquisitionen. US-Investoren
fokussieren Technologie und TMT, britische den
Konsumgutersektor. Aus Europa kommt Interesse
an Industrie und Konsumgutern, aus Asien und
dem Nahen Osten an Infrastruktur und
erneuerbaren Energien. Private-Equity-Fonds
halten rund 40 bis 50 Prozent Marktanteil und
investieren mit Buy-&-Build-Strategien vor allem
im Mittelstand. Strategische Kaufer dominieren mit
50 bis 60 Prozent Industrie-Deals und Carve-outs.

Quelle: PwC, Oaklins, White & Case, KPMG, DataSite, PitchBook, Mergr

Grenzenlose Nachfolge
Unternehmer miissen international denken

Die Ubergabe eines Unternehmens ist ein
emotionaler, komplexer und
strategischer Prozess — und langst nicht mehr nur
eine nationale Angelegenheit. In einer global
vernetzten Wirtschaft riickt das Thema Cross-
Border-Nachfolge immer starker in den Fokus.
Grenzlberschreitende M&A-Transaktionen
machten allein im ersten Quartal 2025 mehr als 32
Prozent des weltweiten Transaktionsvolumens aus
— Tendenz steigend.

Mehr erfahren

Transaktionsprozess step by step

Teil 5 - Due Diligence und wie Kl dabei hilft

Die Due Diligence ist der Stresstest jeder
Unternehmenstransaktion — Vertréage, Zahlen,
Risiken: alles kommt auf den Tisch. Kunstliche
Intelligenz sorgt dabei fiir Tempo, Prazision und
Transparenz — und entlastet Kaufer wie Verkaufer.

Zum Artikel

Polen/DACH und umgekehrt
Ideales Umfeld fiir Ubernahmen und Verkaufe

Polens Wirtschaft wachst dynamisch — stabile
Rahmenbedingungen, hohe Digitalisierung und
qualifizierte Fachkrafte schaffen beste
Voraussetzungen fir Investoren aus dem DACH-
Raum. Gleichzeitig treten polnische Unternehmen
immer haufiger als Kaufer in Deutschland auf.

Mehr erfahren

Ein Instrument fiir Generationen:
Die Familienstiftung-Lichtenstein

Wie gelingt Vermdgenssicherung und
Vermogensiibertragung fur Kinder und Enkel,
ohne mehrfache Erbschaftssteuerbelastung und
die Gefahr der Zersplitterung? Diese Frage stellen
sich viele vermdgende Unternehmerfamilien und
Privatinvestoren. Die Antwort liegt oft nicht in
komplizierten Testamenten oder
EinzelmalRnahmen, sondern in einer klaren
Struktur: der Familienstiftung in Liechtenstein.

Warum eine Familienstiftung?

Deal! Transaktion in der Schweiz:
Identic group wird Teil der IPG und
TIMETOACT GROUP

Die TIMETOACT GROUP stéarkt mit der
Ubernahme der Schweizer identic group ihr IAM-
Geschaft und ihre Marktposition in der Schweiz.
Der Schweizer con|cess-Partner saner
consulting GmbH begleitete die erfolgreiche
Transaktion.

Lesen Sie mehr zum Deal

Ob kaufen oder verkaufen ...

... unsere mehrfach ausgezeichnete
Unternehmensbérse hat standig rund 200
Verkaufsmandate bzw. 2.500 geprifte Kaufer im
Portfolio.

Schauen Sie gerne regelmalig vorbei!

Deal!
Nanz medico iibernimmt Revital GmbH

Die Nanz medico GmbH & Co. KG erweitert ihr
Standortnetz durch den Erwerb der Ambulanten
Gesundheitszentrum Revital GmbH in
Kdnigsbrunn. Der con|cess-Partner Matthias
Pesch begleitete den erfolgreichen
Verkaufsprozess..

Lesen Sie mehr zum Deal

lhre Fragen — unsere Antworten:
Wann ist der richtige Verkaufs-Zeitpunkt?

Egal ob in Deutschland, der Schweiz, Osterreich
oder Polen — die con|cess-Partner erreichen vor
allem zum Beginn eines Transaktionsprozesses
ahnliche Fragen von verkaufswilligen
Unternehmerinnen und Unternehmern. In dieser
neuen Rubrik fassen wir die wichtigsten
zusammen und antworten — inkl. Quick Win am
Ende.

Teil 1: Ist jetzt der richtige Zeitpunkt fiir den
Verkauf meines Unternehmens?

Diese Frage ist nicht nur eine wirtschaftliche,
sondern oft auch eine hochst persénliche. Der
optimale Verkaufszeitpunkt liegt idealerweise dort,
wo sich persénliche Verkaufsbereitschaft und ein
attraktives Marktumfeld treffen. Doch genau
dieser Schnittpunkt ist selten offensichtlich.

Zur vollstandigen Antwort

Ihr Ansprechpartner

con|cess Bonn / Gerolstein

Manfred Rinderer

06591 /9899 809
bonn@concess.de

Angebote des Monats

Fihrender Handler fiir Premium-Reisemobile

Im Aus Altersgriinden als Asset Deal zum Verkauf
steht dieser 2010 gegriindete, deutschlandweit
bekannte marktfihrende Handler fir Premium-
Reisemobile mit seinem Full-Service-Angebot von
Kauf bis Wartung. Das Unternehmen bietet durch
Markenpartnerschaften exklusiven Zugang zu
hochwertigen und unabhangig von
Konjunkturschwankungen stetig nachgefragten
Premium-Fahrzeugen. In der eigenen Werkstatt
nehmen technisch erfahrene Fachkrafte direkt vor
Ort Umbauten, Reparaturen und Nachristungen
vor. Insgesamt sichern Kundenorientierung und
personlicher Service ein hohes Maf} an
Weiterempfehlungen durch zufriedene Kunden.
Eine vielfaltige Flotte von Mietfahrzeugen dient
auch als mobile Werbung und Lead-Generator.
Die 15 Personen starke Belegschaft ist bestens
geschult, die Altersstruktur zukunftsfahig. Eine
zweite Managementebene ist vorhanden. Darliber
hinaus steht der Verk&ufer fiir Ubergabe und
Einarbeitung zur Verfligung.

Trotz des derzeitigen Marktiberangebotes bei
Reisemobilen prosperiert das Unternehmen als
Premiumanbieter mit Substanz, Vertrauen und
Servicekompetenz. Es profitiert — anders als
Volumenhandler — von seiner klaren
Nischenfokussierung, der hohen Markenbindung
und dem diversifizierten Umsatzmodell. Das
Unternehmen operiert profitabel, bietet Expansion
durch Digitalisierung und erschlief3t mit seinem
Werkstatt- und Mietkonzept zusatzliche
Margenpotenziale. Damit ist es ideal fir
Investoren, die in ein strukturell wachsendes
Segment mit klarer Positionierung einsteigen
wollen. Besonders geeignet erscheint es fur
andere Branchenteilnehmer, die das eigene
Geschaftsmodell weiterentwickeln wollen,
finanzkraftige Holdings und
Beteiligungsgesellschaften / Family Offices, die
das Geschaft ausbauen wollen und kénnen sowie
Existenzgrinder / MBI mit entsprechendem
Knowhow und ausreichender Eigenkapital-
Ausstattung.

Chiffre 19898

Mittelsténdler aus der Holz- und
Furnierbranche

Ebenfalls aus Altersgriinden zum Verkauf stehen
100 Prozent der GmbH-Anteile dieses
mittelstédndischen Spezialisten mit einem
vielfaltigen und umfangreichen Sortiment
hochwertiger Produkte aus Holz und Stein, das
auf die Bedurfnisse unterschiedlicher
Kundensegmente diverser Branchen
zugeschnitten ist. Kunden sind Architekten fiir
Luxus-Immobilien, Schiffsbau-Unternehmen, die
im Luxusbereich tatig sind oder Zimmereien, die
hochwertige Inneneinrichtungen herstellen.

Das Unternehmen mit finf Mitarbeitern ist seit
mehr als 20 Jahren am Markt, bestens vernetzt
und hat einen festen Kundenstamm in ganz
Deutschland aufgebaut. Die Umsatze sind stabil,
die Ertrage gut. Der Kaufer muss nicht unbedingt
aus der Branche kommen, es ware naturlich vom
Vorteil. Mindestvoraussetzung ist eine fundierte
kaufmannische Ausbildung oder ein
entsprechendes Studium. Die Ubergabe soll kurz-
bis mittelfristig erfolgen, der Verkaufer steht fir
eine sechs- bis zwdlfmonatige Einarbeitungszeit
zur Verflugung.

Chiffre 20026

Ratgeber Unternehmensverkauf

con|cess’
M+ & - Fartner

RATGEBER
UNTERNEHMENSVERKAUF

4. beraitweiisle Aullage

RATGEBER UNTEANEHMEMSKALF -

Concess Marketing und Verwaltungs GmbH

Das Praxishandbuch fir einen erfolgreichen
Unternehmensverkauf - Giberarbeitete Neuauflage

con|cess’
M-+A - Partner

BETRIEBS A BORSE

saner
consulting

oin

con|cess Marketing und
Verwaltungs GmbH
Saarstr. 9A

Tel.: 06131 921240
Fax: 06131 921241
www.concess.de

HRB 23379, AG Frankfurt
USt-IdNr.: DE204141634

55590 Meisenheim

info@concess.de

Impressum | Datenschutz

Newsletter Abbestellen



https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/mr/sh/6rqJ8H0EanKJHeyhMZBrCZwTGPF/eQwAnQXz5gQ3
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/-ew9ubUj7exMycaDsXEw56uu7TOZ6FkGiL98LjAGxSJXHtXnMenqzD7fTa3LKsn5Q5GczcSrwUJ9yr4X-YcIg-68XdW65os5QDabn3NOiKpO0fXVKkUPSs5nNz3Aro9ibwBn1dyafiV-GZBIRePhe65yJYLmhAJYm3gyFGcTJxuzOMz9CvUAhYhhlPZtnqQ
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/-ew9ubUj7exMycaDsXEw56uu7TOZ6FkGiL98LjAGxSJXHtXnMenqzD7fTa3LKsn5Q5GczcSrwUJ9yr4X-YcIg-68XdW65os5QDabn3NOiKpO0fXVKkUPSs5nNz3Aro9ibwBn1dyafiV-GZBIRePhe65yJYLmhAJYm3gyFGcTJxuzOMz9CvUAhYhhlPZtnqQ
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/g6AtFOMNEXg6ak1wnGiGzvPPQS5PaXeLZgasQxA53Dw-pzSqakvNjxZdHHy8PTcHQU1o6OmR72tu19ZtXXYAElp0avgZzHOfmNe8aWo_rlwVLTv0Bp5TywYORXTLWVFVpTDxwxZcFfm_oCZaBXIZ2FO_Cm3m3Rg87owveGIAn7583T9uTrpoe84J6B8WyEBHQ_xlYXEXh6lfMcs
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/UBS7ei8COzLaWW2WdOJ4iVVHpJneeHqRghU1BGC54zLIZg0kFz_vB3uupeiDrLdwsojKxEdgVIk3vCn9uPRr4SHBX6mcAyf6M8hoJyHgadPC-4T9E2sYAouM-9y64YxjRepHFTjCEiz5O79YGiNtiePh7QBhcktNUGoRIWPXnda_cfY60NuihUvwp2fnJIhDi_oSA0877VqRnpmxLmmCP8l5IqVt62Rjy-udkUCJdK3OI5lXPTg0ob7dkOUxGWsc6I7W-GbF47sEBtjf0NJoxmDf6CUDbj2qa-9Rf9XeOM6Zz3s4S1lFFJBO7iRC_CC_nVNYAlE
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/Av4_FW-XldXCMQKjmUfCuzrOlWLnGSY7hGOteByi_KHQMaheoc8mzEGX0OgLEcqadFe76jZD0xUcLlL991xZBhCtKVRsIysxBEVOncFPJ6_w3Vdj6TIGsgxUsyB7uSdR-UcGARIiuvJEwYFZ4exqZzvSZNR7z_eO_GIIbqO-c1II06w8eb3lWtZZlzldeegt8g0hzLLAlS4fbpJXq1emZmJ_UyaKE5MpxQfh60oi7Xcv_qXIpZLIxf0jbe-TacvpQC2YcHDXL_BltiizURu0Ge5Xt30UVBu2bDE9kRRN2rG3JEfj1leGbli8mHC-QJpe9ISc7MBtcRW2zss9dTOkc11F7g
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/4_mEiyFjArzh_R-yHopRObpwh9nwmlYf4HVl1OEOwtXM8QgI7Fl2E92BjnJcvSzqzv1tuQf_TD5iFF19UnWbWfggelsOAavf5nw7vvqYCIK_M2D3XJoC7gHX-zRTv7jA8vA-Z-nUt4wHEmNxKy_5TnWgdvtqNTS2tAYyRaucBeO7XfAZAFePKAwaushByID6f6pYwmfdtSSJtSn2HJy9YR_BSucopTGS0rYki5Na0FbjkqXVMIINfQuBaqngYKiI8J4uAYAagFzxNFwCgk-dK7cF0Oj8p9Gwe_kfg-mun0W-3uz9scpwTpaTZz4hEkmW2GwBS5JDhsIrzfrkLg
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/9-0rKSSj5BSB8lsLWO7eZ6vuGb_JNwSzWOssy9qdb_PXXfIdTgQJbiXlCA-p1othWJMrtBc8rWjQcTRxN_dA2FI85dmNbfdVJnbInAkni4edSKUQRuJTS6YS9RjP_kRMzFBGAcHYoCtIa7gQver0e5Q1PAw1OK1togrcMdGtntZPY7Hleu7nrRGkWFrbm7cG06qLTb-KatNtGCcLp7nhLYTtjY7LML-rEe0YEFqyyKdM5mJxB2CksG9Jtgj64guEjQcdb6Ru8Xn66EaeFpmudU4N6l_zhzvQT9IZaGIgAwSdDULxVrfihS3nofArD8c74FWPtrQXhuaDLm5jYaR8RmjvruUsr3BxPV7d
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/fgzrYPvEqm70tYdvulpEltWuP5wGeZkcNtHCWU18o01pUI5jM5j0x6jRYluRf33V6uAFyg8wYDOblNBxlpXBX4awwOPOcxRLDw16ubZPq23xlvVMM7PbN2PjdYFin7K28jWXC2g9WWudOWua4imtRa0jLI1LJYmkuS0CxW_ppkiAKZyNPllkvouW7ljSqvIM4huRfZKYLMgJIW29H2_Gn3mF6OyzM6ugo6KQtil9fK6XU6T770QfvZkCiwselNb5br8q56vB7NJu0u_Q7bQOzQmuovW-S-_WfyJ4DyzPAmLBshwvJOxeZkYRYaFkkO3Kea6adoVIAXzgPA
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/A-jA_cBA_zdCG4pGH3j_LugGv5erJnXi60k4aev72FOTO-FOPBkyDzTVkKcRGad5-gmFLiXNxgKTiDptjthp9BVeOYiX8Uil2eH4_zf4MZ3XXMJBoQsH-fQCDAbrg8WLrmA1sO0yKEiAYDlwlxtBaYRSWfmh9N_oyc2ywWlJQddSChg5VEi10_FXkkItwfYyHIoCn8ZD
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/A-jA_cBA_zdCG4pGH3j_LugGv5erJnXi60k4aev72FOTO-FOPBkyDzTVkKcRGad5-gmFLiXNxgKTiDptjthp9BVeOYiX8Uil2eH4_zf4MZ3XXMJBoQsH-fQCDAbrg8WLrmA1sO0yKEiAYDlwlxtBaYRSWfmh9N_oyc2ywWlJQddSChg5VEi10_FXkkItwfYyHIoCn8ZD
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/5-AjLZOVRjo7Gvqu_agPiEnhC7tDp4pIhaXjYAtxcl6fckaoePI1FNxIIkXPbDKQOTunqfKWbHfx1CLGHMGOX5h_kgX9jeES0cJDbcx5hsHBd1jVGIxQjq4qsRDSCkuqmz7tYymWzt-0VyKGaasv7fm_O_15sHgFqmz1OmFR1HbWgD3-1cNTzTjw5EP-CeOfvJSbnE6JOqMlP35vZW670fHbv4EJWTOipSzzU8oAwkIlRQBvUsuyMhCIkamzS0qJhuY-zk9GRb7KFOeIX33HtOCjHYzV_fa7aCDhYPEX63275m60Gc7Oi8WO984M9_6HjQ3boz77F3RwMC62wV0aZgAqt-jXpNUm_IQWUNn0k9pIi3-p4Zco3Q
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/Zk2ZQzObzsrwjbIQi6pI8jTnWDUYu9yQNuXLRQUm39TSEpllLtYIuDLQovURhmYeN9oAgvR-9LkIGArq-BPBcCnGtm43SaHJGGMt3ruIE-jpZTF3afpMXbLVtSARVHAd-N8ablVvmABMf8UFGfbtYdeN7L4meW_vlJ-VMuacZdn9ux_8hvZhNe8lheq3uXLrMe7unLqvzIgmwQnGtpbVavLDjDlxdKDMz_DWptsj5dmZog4-8wDyocd7KRWr7V84RjhgtR22yDJdjcGZtr53YBaHgWhVooA
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/A5cYiXm8yqLBCxWaM_-QvQ4TnuoBjIcyRGfUpY_7wQw_-6ANlgQinPMdDopmxEmqIodnC61dG2T8OtcQjW6IrJSTOH950Nq72b1-hDvcg7xXFNFnxE_ILLAOXSXnIHltk4HeHxhN3dnz_7l9ITghGvrPYuGIBGl3CDEMf36upX6y9pj3tFcS5_ZAFwQVyyahEJMkfJs4_dmZBnhhnFQ
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/A5cYiXm8yqLBCxWaM_-QvQ4TnuoBjIcyRGfUpY_7wQw_-6ANlgQinPMdDopmxEmqIodnC61dG2T8OtcQjW6IrJSTOH950Nq72b1-hDvcg7xXFNFnxE_ILLAOXSXnIHltk4HeHxhN3dnz_7l9ITghGvrPYuGIBGl3CDEMf36upX6y9pj3tFcS5_ZAFwQVyyahEJMkfJs4_dmZBnhhnFQ
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/pTM_X4H1BGMa5WPzekGeHO2oYwdBxLKnJ7qiDxvKz9SzJhohQ5GK_ncVJNmAG4J5w5IBBcGUkyQmSaSC5-Bi4szUsLIwhcz6p3CvpQy7ZE-Qqq074uCqSeugXRdz3aPqBLtJiWR6kt94cv4OspQsoJGWNq40AjRm5Epg6ApTKXDFtCfSE2m0jfZQg3lAYQGb_KNdi4jejy7R3HDHEKe1xNXJo72Yq8RKU-xv0q1P82DgOHYLxvF8Ch8De4XFSl_0-M4BtJlgSGE99vrAffPuCtpijmXxr9noOQEP5w650bA
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/a14cTB_nET-2Osuc7JUyElPEuz2cm2Vf9252KRoDxxfBqQYkKvFViHLEZrDk71k2ZyrM0ZAFv05Fkg7rb9tv2LWcw08vZthgonjQfP_3maftBroSuUe2pVxwSIKIE3WBWfMx5d2NsOm1F6svMYI-adOI9oxnSiYYfQpMTiIPX_c4gzk2r0ZW7JlHJeC8NTZ_vCf94ofKh45bCLz7KVAhb5bTjI0vFa8l4tcVgh-NzSBwv7M9q-zuQA8zsjpjFIfTqDF21SARyN-rXEiVchbWWqvo-Ed9cl7PuNL9f1qrQfrrz-7k7_EKNBUX_014_hYig96B1RuWa1obYaI
tel:06591 / 9899 809
mailto:bonn@concess.de
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/2GmQBfObhkgsK7KIFjwQrulkuJJ4ZBUCHNhAH1adS894mWat3f4cR4bYErUI4GygkNoIgF18k6X0CM2H6y0JbvWTuZzr4x6eYoVZ-lv9UIYU-qMCpGl97Z7syPxp0a0fHxHNdanrlCDqova0OeECRc-ZifKrL6YK26lZudPAL11g0IgBd5ubgWc9jF0nGikTqWhuqK8YHfDVRhhtYJWqDQVIlmYzMq6_ollSbE-LOhWwKTSduo0ckeGAN4Cu7gUL2sWnzvHxzb8FEUAIWCPJZb6ULQC-8mJXwubC4vbOI6QVpp1jZzSdZmHopIzsHIhgG-2aImJR45qZoQ1KKnCzNbOCciPHPEHOiT1wuEfSLBUrzWU
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/xLfJqxbVRN743TgdNHkxUbyKtD05aZoDaGcxINQqTr_jCHu_Fk_H0GpA3X17c9vjr9GtmL-d5nIlOXxTTrnTw1dKh5jge9KkzoqDQJmSD0kZby_Otlc77qHn75ZVv04br1h3oWZYNitfUDk8o0R1EBlj7-aXqDATxaYAC3cO2seX-auaI7xTDU3c3X395yEIOVMDB-YNh9GyO5zEv33U-grBD3RR6pqsSd47ACQ4H2-GvXjATHQ2HVr0jxGaTEomTV3_BKN3o3oRA0v48Z7_cnBj-pjJdQ4fXJ86eonMWWJhXSVyjvwckIQX9dOii0mHiytdMVqDMazLOkawteOXoyfaPLAeUVh_HbIk0y5_5BvHQMqkDvoXRwoDBl_bO3vtHao2AJeg34vd
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/VDppiiafxZiTULP5ul3WDgVrSRN88ObdG8fbHKDUdf2tlmQsrDzT8nudhXTSMSVIZVQdEvaTSGF8CmYihum4OMx297v7jQUji79x3BvQm0NXjqPSiutmLWgil2fsTqZU9DhDaQ2Mskjx6t6LcW7HDaOi26CpbRcSsQb8_6GBcP3CLdbARkUY7CK6BFLCt4RlIfmLrdKvjds_ARRQKqIbG_dIiCn-kr9lxRxKx3HJIg0
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/VDppiiafxZiTULP5ul3WDgVrSRN88ObdG8fbHKDUdf2tlmQsrDzT8nudhXTSMSVIZVQdEvaTSGF8CmYihum4OMx297v7jQUji79x3BvQm0NXjqPSiutmLWgil2fsTqZU9DhDaQ2Mskjx6t6LcW7HDaOi26CpbRcSsQb8_6GBcP3CLdbARkUY7CK6BFLCt4RlIfmLrdKvjds_ARRQKqIbG_dIiCn-kr9lxRxKx3HJIg0
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/4wzCNiMWcGz5MKqFDcrr0KYJmbJbWpgTdd-vpOviB3jUU65_1KDz9aYLiLDiAj9dL5QaWJUlCHxhCQ-V1rB1V48lKkQiyyweRLCMSqLcGXCAjNSV5wLBRqzW3JbJjKYjtcHLz2xGtNLezySFt2GFCE7-eWnSGK42ybHS6HM29jFv5-aqgUeeOijKbPd4s1xPUZXVuRp7MoZpP1VfewSO_uneQW8jJtT-J5f1CXzmHD-yUg
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/4wzCNiMWcGz5MKqFDcrr0KYJmbJbWpgTdd-vpOviB3jUU65_1KDz9aYLiLDiAj9dL5QaWJUlCHxhCQ-V1rB1V48lKkQiyyweRLCMSqLcGXCAjNSV5wLBRqzW3JbJjKYjtcHLz2xGtNLezySFt2GFCE7-eWnSGK42ybHS6HM29jFv5-aqgUeeOijKbPd4s1xPUZXVuRp7MoZpP1VfewSO_uneQW8jJtT-J5f1CXzmHD-yUg
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/qysuBcPKJl2yuiP9FnMei69G2JWObdkq9DoCfkT23gRkoPgBJJXARRbRgpVaFyFEz7dG1hUW7xeCmbSy4iRdI7xKsEHepRZ6NaVt8UTCMLTrh3Tn20kgTs9nNnuhQ7hD0nU3J9e6Oo8GIpeJc7ruV5WH34H6z79_LCWzZ_ZEw5jDdxAy8gDKiICtR97hMShHMsHYQUaExqDfEtDplo95A4fsuZiMdvFLwruBK5TWlxv7hJvXHxI8jVQ9hcpT1pp6SZz2EtewPe9MTA
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/qysuBcPKJl2yuiP9FnMei69G2JWObdkq9DoCfkT23gRkoPgBJJXARRbRgpVaFyFEz7dG1hUW7xeCmbSy4iRdI7xKsEHepRZ6NaVt8UTCMLTrh3Tn20kgTs9nNnuhQ7hD0nU3J9e6Oo8GIpeJc7ruV5WH34H6z79_LCWzZ_ZEw5jDdxAy8gDKiICtR97hMShHMsHYQUaExqDfEtDplo95A4fsuZiMdvFLwruBK5TWlxv7hJvXHxI8jVQ9hcpT1pp6SZz2EtewPe9MTA
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/tnKEucZT74y4glHLufoLYSu3IQe9Om7xFERctAm4jTfi8ICeZ8R7laqfxrrJPIMWxGijpxZ4M85OvtmbSaJ_DYJvbzzJs3apa3xldrs3NXUrP_sp-NuGCbAd9CDxShTxCAxQyvwQCsxecUUvt4R4JsRPPJQHFdX3uJ589psyb7Oc8ZjBz9nl4qS1AkQ
mailto:info@concess.de
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/D2oUzDfBvyGTXxJZ7NfMoGYIlt9-UHpD3O7VZunprFiy07aFaGgaAi_qGm5Dd62U54pwGuppv16aqPUb98kkO113PXFFRrlYZQ71R77VWX_5P-h9fkC5OATahq4rGa-uxBCYWCTUwYu6WvmBzcrrpZpFpoUQn7NWDYpVxEHug16V_BwEShs_6Q6cq17HDhviH1vWCxKjDMQZ
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/_ZOM-7Y3mm3NxvUr3yzsVmvGE5xUogBCyaoy-4kL1e6zU6u4FeRdTR1FcMYovMovO6E-nxVVm7rum7wrmczHZHOUgzaOOiKyOcUDNUv9KkWadAxyDeeoPN7xb_NSIRhB0GTKq3QAfg_jCgAUnVSPGLTWmvhJv2H8OoZvh-0nvMjDpT7cj1EXm5K-So5rxr_V7hmp0VAgLl1jIu0
https://9obcd.r.bh.d.sendibt3.com/mk/un/v2/L73HHKp6Nk4N8wLsGfreY1sTohSDmJcv7y75_dT3AHPYo72c-CChILHcmQF0R8yOGeHB5NFtqbQeogG0VaVv3N2_2JG2vqnxH2CfsJY8ZMWvXJCMzJIxprVGIAGUFe85KYXQYTOmx0gHsve2BxZxkj2nTsUsYIGho-nAY-vPsF0

